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/ƘŀƛǊ aŜǎǎŀƎŜΣ ōȅ WƛƳ ¦Ƨƛƻƪŀ 

hƴ ¢ƘŜ Iǳƴǘ 

²ƘŀǘΩǎ LƴǎƛŘŜΥ 

59!w {I!w9Ih[59w{ !b5 59{/9b5!b¢{Σ 

{ŜŀǎƻƴΩǎ DǊŜŜǝƴƎǎΗ  L ƘƻǇŜ ȅƻǳ ŀƴŘ ȅƻǳǊ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ŀǊŜ ǿŜƭƭΦ    
  
¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǿƘƻ ŀǧŜƴŘŜŘ ƻǳǊ ƭƛǾŜ пуǘƘ !ƴƴǳŀƭ 
aŜŜǝƴƎ ƻŦ {ƘŀǊŜƘƻƭŘŜǊǎ ƛƴ !ƴŎƘƻǊŀƎŜ όŀƴŘ ƭƛǾŜǎǘǊŜŀƳŜŘ Ǿƛŀ 
½ƻƻƳύ ƛƴ hŎǘƻōŜǊΦ  Lǘ ǿŀǎ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ǘƻ Ǿƛǎƛǘ ƛƴ ǇŜǊǎƻƴ ǿƛǘƘ 
{ƘŀǊŜƘƻƭŘŜǊǎΣ 5ŜǎŎŜƴŘŀƴǘǎΣ ŀƴŘ ŦŀƳƛƭƛŜǎΣ ǿƘƛƭŜ ǇǊŜǎŜƴǝƴƎ ǊŜπ
ǇƻǊǘǎ ƻƴ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ŜƭŜŎǝƴƎ ƳŜƳōŜǊǎ ǘƻ ¢ƘŜ 9ȅŀƪ /ƻǊǇƻπ
ǊŀǝƻƴΩǎ .ƻŀǊŘ ƻŦ 5ƛǊŜŎǘƻǊǎΦ 
    
L ƎǊŜŀǘƭȅ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜ ǘƘŜ ǎƛȄ {ƘŀǊŜƘƻƭŘŜǊǎ ǿƘƻ Ǌŀƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƻǊǇƻǊŀǝƻƴΩǎ .ƻŀǊŘ ƻŦ 5ƛǊŜŎπ
ǘƻǊǎ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΦ  /ƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎ ǘƻ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŎŀƴŘƛŘŀǘŜǎ ǿƘƻ ǿŜǊŜ ŜƭŜŎǘŜŘ ǘƻ ǎŜǊǾŜ 
ǘƘǊŜŜ-ȅŜŀǊ ǘŜǊƳǎ ƻƴ ǘƘŜ .ƻŀǊŘΥ wƛƪƪƛ !ŘŘȅΤ aŀǧƘŜǿ !ƴŘŜǊǎŜƴΤ ŀƴŘ ¢ƻŘŘ [ƛƭƭŜƴŜǎǎΦ ¢ƘŜ 
ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ {ƘŀǊŜƘƻƭŘŜǊǎ ŀǊŜ ŎƻƴǝƴǳƛƴƎ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ .ƻŀǊŘ ƻŦ 5ƛǊŜŎǘƻǊǎΥ Wŀǎƻƴ 
.ŀǊƴŜǎΤ bŀƴŎȅ .ŀǊƴŜǎΤ WŜǊǊȅ hΩ.ǊƛŜƴΣ WǊΦΤ YŀǊƭŀ {ǘŜŜƭŜΤ bƛŎƪ ¢ƛŜŘŜƳŀƴΤ ŀƴŘ ƳȅǎŜƭŦΦ    
  
L ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǘƘŀƴƪ ƻǳǘƎƻƛƴƎ .ƻŀǊŘ aŜƳōŜǊǎ wƻȄŀƴƴŜ 5ƻƭŬ ŀƴŘ .ǊƻƻƪŜ aŀƭƭƻǊȅ ŦƻǊ 
ǘƘŜƛǊ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ǎŜǊǾƛŎŜ ƻƴ ǘƘŜ .ƻŀǊŘ ƻŦ 5ƛǊŜŎǘƻǊǎΦ  5ǳǊƛƴƎ ƘŜǊ ǘǿŜƭǾŜ ȅŜŀǊǎ ƻƴ ǘƘŜ ōƻŀǊŘΣ 
wƻȄŀƴƴŜ ǎŜǊǾŜŘ ŀǎ .ƻŀǊŘ {ŜŎǊŜǘŀǊȅΣ ƻƴ ǘƘŜ /ƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴǎΣ 5ƻƴŀǝƻƴǎΣ ŀƴŘ DƻǾŜǊƴπ
ŀƴŎŜ /ƻƳƳƛǧŜŜǎΣ ŀƴŘ ŀǎ .ƻŀǊŘ ƭƛŀƛǎƻƴ ǘƻ ǘƘŜ {ƘŀǊŜƘƻƭŘŜǊ !ŘǾƛǎƻǊȅ /ƻƳƳƛǧŜŜΦ  
.ǊƻƻƪŜΩǎ ǎƛȄ ȅŜŀǊǎ ƻƴ ǘƘŜ .ƻŀǊŘ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ǎŜǊǾƛŎŜ ŀǎ .ƻŀǊŘ /ƘŀƛǊΣ ¢ǊŜŀǎǳǊŜǊΣ [ŀƴŘ /ƻƳπ
ƳƛǧŜŜ /ƘŀƛǊΣ CƛƴŀƴŎŜκLƴǾŜǎǘƳŜƴǘ /ƘŀƛǊΣ ŀƴŘ ƻƴ ǘƘŜ DƻǾŜǊƴŀƴŎŜ /ƻƳƳƛǧŜŜΦ  wƻȄŀƴƴŜ 
ŀƴŘ .ǊƻƻƪŜ ǿƛƭƭ ōŜ ƳƛǎǎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ .ƻŀǊŘ ǊƻƻƳΦ       
  
Lƴ нлннΣ ¢ƘŜ 9ȅŀƪ /ƻǊǇƻǊŀǝƻƴ ƘŜƭŘ ƛƴ-ǇŜǊǎƻƴ {ƘŀǊŜƘƻƭŘŜǊ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŀƭ aŜŜǝƴƎǎ ƛƴ 
{ŜŀǧƭŜ ό!ǇǊƛƭύ ŀƴŘ /ƻǊŘƻǾŀ όWǳƭȅύΣ ƛƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ !ƴƴǳŀƭ aŜŜǝƴƎ ƘŜƭŘ ƛƴ !ƴŎƘƻǊŀƎŜ ƛƴ 
hŎǘƻōŜǊΦ  aȅ ŜȄǇŜŎǘŀǝƻƴ ƛǎ ǿŜ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ŀ ǎƛƳƛƭŀǊ ǎŎƘŜŘǳƭŜ ƛƴ нлноΦ CƻǊ ǘƘƻǎŜ {ƘŀǊŜπ
ƘƻƭŘŜǊǎ ŀƴŘ 5ŜǎŎŜƴŘŀƴǘǎ ǿƘƻ ƘŀǾŜƴΩǘ ŀǧŜƴŘŜŘ ŀ ƳŜŜǝƴƎ ƛƴ ǊŜŎŜƴǘ ȅŜŀǊǎΣ L ǎǘǊƻƴƎƭȅ Ŝƴπ
ŎƻǳǊŀƎŜ ȅƻǳ ǘƻ ŀǧŜƴŘΣ ƛŦ ǇƻǎǎƛōƭŜΦ  !ǎ {ƘŜǊȅƭ όIŀƴǎŜƴύ IŀǊǘƳŀƴ ƴƻǘŜŘ ƛƴ ŀ ǊŜŎŜƴǘ ŎƻƳπ
ƳŜƴǘ ŎŀǊŘΥ ά¢ƘŜ 9ȅŀƪ ƳŜŜǝƴƎǎ ŀǊŜ ŀƭǿŀȅǎ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ŀƴŘ ƛƴŦƻǊƳŀǝǾŜΦ  LǘΩǎ ŀƭǿŀȅǎ ŀ 
ǇƭŜŀǎǳǊŜ ǘƻ ŎƻƳŜ ŀƴŘ ǎŜŜ ŀƭƭ ǘƘŜ {ƘŀǊŜƘƻƭŘŜǊǎ ŀƴŘ .ƻŀǊŘ ƳŜƳōŜǊǎΦέ   
 
L ƘƻǇŜ ȅƻǳ ŬƴŘ ǘƘƛǎ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊ ƛƴŦƻǊƳŀǝǾŜ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ƛǘ ƛƴǎǝƭƭǎ ƛƴ ȅƻǳ ǇǊƛŘŜ ƛƴ ȅƻǳǊ ŎƻǊǇƻπ
ǊŀǝƻƴΦ  ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǎǳǇǇƻǊǘΦ          
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aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ wŜǇƻǊǘ ōȅ /9hΣ ¢ƘƻƳŀǎ aŀŎƪ 

L ƘƻǇŜ ǘƘƛǎ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊ ŬƴŘǎ ȅƻǳ ƘŀǾƛƴƎ ŀ ǎŀŦŜ ŀƴŘ ŜƴƧƻȅŀōƭŜ Ƙƻƭπ
ƛŘŀȅ ǎŜŀǎƻƴΦ   

Lǘ ƛǎ Ƴȅ ƎǊŜŀǘ ǇƭŜŀǎǳǊŜ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ȅƻǳ ǿƛǘƘ ǘƘƛǎ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ 
wŜǇƻǊǘΦ  L ŀƳ ƴƻǿ ƴƛƴŜ ƳƻƴǘƘǎ ƛƴǘƻ Ƴȅ ǘŜƴǳǊŜ ŀǎ ¢ƘŜ 9ȅŀƪ /ƻǊπ
ǇƻǊŀǝƻƴΩǎ /9h ŀƴŘ L ŦŜŜƭ ōƭŜǎǎŜŘ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅΣ ƎǊŀǘŜŦǳƭ 
ŦƻǊ ƻǳǊ .ƻŀǊŘ ƻŦ 5ƛǊŜŎǘƻǊǎ ŀƴŘ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎΣ ŀƴŘ ǘƘŀƴƪŦǳƭ ŦƻǊ ǘƘŜ 
ǿŀǊƳ ǿŜƭŎƻƳŜ ŦǊƻƳ {ƘŀǊŜƘƻƭŘŜǊǎ ŀƴŘ 5ŜǎŎŜƴŘŀƴǘǎΦ    

hǳǊ ƻǇŜǊŀǝƴƎ ŎƻƳǇŀƴƛŜǎ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ǇŜǊŦƻǊƳ ǿŜƭƭ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΣ ǘƻ 
ŘŀǘŜΣ ŀƭǘƘƻǳƎƘ ǘƘŜ ŘƻǿƴǘǳǊƴ ƛƴ ǘƘŜ ǎǘƻŎƪ ƳŀǊƪŜǘ Ƙŀǎ ƛƳǇŀŎǘŜŘ 
ƻǳǊ ōƻǧƻƳ ƭƛƴŜΦ       

5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ǘƘǊŜŜ ƳƻƴǘƘǎΣ ƻǳǊ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ¢ŜŀƳ Ƙŀǎ ōŜŜƴ 
ǾŜǊȅ ōǳǎȅ ǾŜǩƴƎ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ōǳǎƛƴŜǎǎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ǿƘƛƭŜ Ŏƻƴǝƴπ
ǳƛƴƎ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ¢9/Ωǎ ŎǳǊǊŜƴǘ ōǳǎƛƴŜǎǎ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎΣ ǎŜǊǾƛŎŜǎΣ ŀƴŘ 
ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘǎΦ  hǳǊ ǎǳōǎƛŘƛŀǊȅ ŎƻƳǇŀƴƛŜǎ ŀǊŜ ǎǘŀōƭŜ ŀƴŘ ƛƴ ŀ ƎƻƻŘ 
ŬƴŀƴŎƛŀƭ ǇƻǎƛǝƻƴΦ ²Ŝ Ǉƭŀƴ ǘƻ ŎƻƴǝƴǳŜ ƎǊƻǿƛƴƎ ƻǳǊ ǊŜǾŜƴǳŜ ŀƴŘ 
ƴŜǘ ƛƴŎƻƳŜ ōȅ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ǘƘŜ ŀ9ƻƴƛŀƴ ŀƴŘ 9ȅŀƪ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ 
/ƻǊǇƻǊŀǝƻƴ DǊƻǳǇǎΩ ƎǊƻǿǘƘ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŜȄǇƭƻǊƛƴƎ ƻǘƘŜǊ ƛƴǾŜǎǘπ
ƳŜƴǘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǎƘƻǊǘ-ǘŜǊƳ ŀƴŘ ƭƻƴƎ-ǘŜǊƳ ŜŀǊƴπ
ƛƴƎ ǇƻǘŜƴǝŀƭΦ  

L ŀƳ ǇƭŜŀǎŜŘ ǘƘŀǘ ¢9/Ωǎ {ƘŀǊŜƘƻƭŘŜǊǎ ǿƛƭƭ ǊŜŎŜƛǾŜ ƛƴ нлнн ŀǇπ
ǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ ϷпсκǎƘŀǊŜ ƛƴ ǘŀȄ-ŦǊŜŜ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 9ȅŀƪ 
tŜǊƳŀƴŜƴǘ CǳƴŘ {ŜǧƭŜƳŜƴǘ ¢ǊǳǎǘΩǎ !ǇǊƛƭ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜ 
9ȅŀƪ .ŜƴŜŬǘǎ ¢ǊǳǎǘΩǎ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴǎ ƛƴ Wǳƭȅ ŀƴŘ 5ŜŎŜƳōŜǊΦ  hƴŜ ƻŦ 
Ƴȅ ǇǊƛƳŀǊȅ Ǝƻŀƭǎ ŀǎ /9h ƛǎ ŦƻǊ ¢9/ ǘƻ ŎƻƴǝƴǳŜ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ƳŜŀƴπ
ƛƴƎŦǳƭ ŀƴŘ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴǎ ǘƻ {ƘŀǊŜƘƻƭŘŜǊǎΦ      

Lǘ ǿŀǎ ŀ ǇƭŜŀǎǳǊŜ ǘƻ ƳŜŜǘ ǎƻ Ƴŀƴȅ ƻŦ ȅƻǳ ŀǘ ǘƘŜ !ƴƴǳŀƭ {ƘŀǊŜπ
ƘƻƭŘŜǊǎΩ aŜŜǝƴƎ ƛƴ !ƴŎƘƻǊŀƎŜΦ  ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ƪƛƴŘƴŜǎǎΣ 
ǘƘƻǳƎƘǜǳƭ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ŀƴŘ ŎƻƳƳŜƴǘǎΣ ŀƴŘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ƎŜǘ ǘƻ 
ƪƴƻǿ ȅƻǳ ōŜǧŜǊΦ  ¸ƻǳǊ ƛƴǇǳǘ ƛǎ ǾŀƭǳŜŘ ŀƴŘ ƎǊŜŀǘƭȅ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜŘΦ  
CƻǊ ǘƘƻǎŜ L ƘŀǾŜƴΩǘ ȅŜǘ ƘŀŘ ǘƘŜ ƎƻƻŘ ŦƻǊǘǳƴŜ ǘƻ ƳŜŜǘΣ L ƘƻǇŜ ǘƻ 
ƳŜŜǘ ȅƻǳ ǎƻƻƴΦ 

L ǿŀƴǘ ǘƻ ŜȄǇǊŜǎǎ ŀǇǇǊŜŎƛŀǝƻƴ ǘƻ wƻȄŀƴƴŜ 5ƻƭŬ ŀƴŘ .ǊƻƻƪŜ 
aŀƭƭƻǊȅ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ǇǊƛƻǊ ǎŜǊǾƛŎŜ ƻƴ ¢9/Ωǎ .ƻŀǊŘ ƻŦ 5ƛǊŜŎǘƻǊǎΦ  L ƭƻƻƪ 
ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ wƛƪƪƛ !ŘŘȅΣ aŀǧ !ƴŘŜǊǎŜƴΣ ŀƴŘ ǘƘŜ 
ƻǘƘŜǊ ŎƻƴǝƴǳƛƴƎ ŘƛǊŜŎǘƻǊǎ ƻƴ ǘƘŜ .ƻŀǊŘΦ    

L ŀƳ ǾŜǊȅ ŜȄŎƛǘŜŘ ŦƻǊ ǿƘŀǘ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜ ƘƻƭŘǎ ŦƻǊ ¢9/Φ ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ 
ŦƻǊ ȅƻǳǊ ǎǳǇǇƻǊǘΗ 

Dw99¢LbD{ !b5 I!tt¸ Ih[L5!¸{Η 



 

 о 

5ŜŀǊ {ƘŀǊŜƘƻƭŘŜǊǎ ŀƴŘ 5ŜǎŎŜƴŘŀƴǘǎΣ 

IŀǇǇȅ IƻƭƛŘŀȅǎΗ  ²Ŝ ƘƻǇŜ ȅƻǳ ŀƴŘ ȅƻǳǊ ƭƻǾŜŘ ƻƴŜǎ 

ǎƘŀǊŜŘ ŀƴ ŜȄŎŜǇǝƻƴŀƭ ¢ƘŀƴƪǎƎƛǾƛƴƎ ƳŜŀƭ ŀƴŘ ŀǊŜ ŜƴƧƻȅπ

ƛƴƎ ǘƘŜ ƘƻƭƛŘŀȅ ǎŜŀǎƻƴΦ  ¸ƻǳǊ .ƻŀǊŘ ƻŦ 5ƛǊŜŎǘƻǊǎ Ƙŀǎ ƘŀŘ 

ŀƴƻǘƘŜǊ ōǳǎȅ ǉǳŀǊǘŜǊ ŀƴŘ ŀǊŜ ǇƭŜŀǎŜŘ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ȅƻǳ ǿƛǘƘ 

ǘƘƛǎ ǳǇŘŀǘŜΦ   

{ƛƴŎŜ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊΣ ǘƘŜ .ƻŀǊŘ ƻŦ 5ƛǊŜŎǘƻǊǎ Ƙŀǎ ƳŜǘ 

ǘǿƻ ǝƳŜǎΦ  5ǳǊƛƴƎ ǘƘƻǎŜ ƳŜŜǝƴƎǎΣ ǘƘŜ .ƻŀǊŘΥ 

¶ wŜŎŜƛǾŜŘ ŀƴ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎ ǳǇŘŀǘŜ ƻƴ ǘƘŜ ŎƻǊǇƻǊŀǝƻƴΣ 

        ǎǳōǎƛŘƛŀǊƛŜǎΣ ŀƴŘ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘǎ 

¶ 5ƛǎŎǳǎǎŜŘ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŦƻǊ ƻǳǊ ǎǳōǎƛŘƛŀǊƛŜǎ  

¶ 5ƛǎŎǳǎǎŜŘ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘΩǎ нлнн-нт ƎǊƻǿǘƘ ǎǘǊŀǘŜƎȅ  

¶ wŜŎŜƛǾŜŘ ŀ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ǳǇŘŀǘŜ 

 

¶ IŜŀǊŘ ŀ ǊŜŎŀǇ ƻŦ ǇǳōƭƛŎ ǊŜƭŀǝƻƴǎ ŀƴŘ {ƘŀǊŜƘƻƭŘŜǊ ǊŜƭŀǝƻƴǎ ŜũƻǊǘǎ ǎƛƴŎŜ ǘƘŜ ƭŀǎǘ .ƻŀǊŘ ƳŜŜǝƴƎ 

¶ !ǇǇǊƻǾŜŘ ŀŘŘƛƴƎ ǘƘŜ ŎƻǊǇƻǊŀǝƻƴ ŀǎ ŀ Ŏƻ-ǎǇƻƴǎƻǊ ǘƻ ŀƴ !ƭŀǎƪŀ CŜŘŜǊŀǝƻƴ ƻŦ bŀǝǾŜǎ wŜǎƻƭǳǝƻƴ ƛƴ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻŦ ǳƴƛǘȅ 

ŀƳƻƴƎ !ƭŀǎƪŀ bŀǝǾŜ ǘǊƛōŜǎ ŀƴŘ !ƭŀǎƪŀ bŀǝǾŜ ŎƻǊǇƻǊŀǝƻƴǎ  

¶ wŜŎŜƛǾŜŘ ŀƴ ŜǘƘƛŎǎ ŀƴŘ ŎƻƳǇƭƛŀƴŎŜ ǳǇŘŀǘŜ 

¶ 5ƛǎŎǳǎǎŜŘ ŀƴŘ ǘƻƻƪ ŀŎǝƻƴ ƻƴ ŀ ǇǊƻȄȅ ǎƻƭƛŎƛǘŀǝƻƴ ǘƘŀǘ ǿŀǎ ǇƻǎǘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ŎƻǊǇƻǊŀǝƻƴ CŀŎŜōƻƻƪ ǇŀƎŜ  

¶ wŜŎŜƛǾŜŘ ŀ ǊŜǇƻǊǘ ŦǊƻƳ ¢ƘŜ 9ȅŀƪ CƻǳƴŘŀǝƻƴ 

¶ !ǇǇƻƛƴǘŜŘ {ƘŀǊŜƘƻƭŘŜǊ !ǎƘƭŜȅ /ƘǊƛǎǘŜƴǎŜƴ ǘƻ ¢ƘŜ 9ȅŀƪ CƻǳƴŘŀǝƻƴ 

¢ƘŜ .ƻŀǊŘ ƛǎ ǾŜǊȅ ǇƭŜŀǎŜŘ ǘƻ ǿŜƭŎƻƳŜ ƛƴŎǳƳōŜƴǘ ¢ƻŘŘ [ƛƭƭŜƴŜǎǎ ŀƴŘ ǇǊƛƻǊ-ǎŜǊǾƛƴƎ ŘƛǊŜŎǘƻǊǎ wƛƪƪƛ !ŘŘȅ ŀƴŘ aŀǧƘŜǿ !ƴπ

ŘŜǊǎŜƴ ōŀŎƪ ǘƻ ǘƘŜ .ƻŀǊŘΦ  ²Ŝ ŀǊŜ ƎǊŀǘŜŦǳƭ ŦƻǊ ǘƘŜ ŜȄŎŜǇǝƻƴŀƭ ƎǳƛŘŀƴŎŜ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ȅŜŀǊǎ ōȅ ƻǳǘƎƻƛƴƎ ŘƛǊŜŎǘƻǊǎ wƻȄŀƴƴŜ 5ƻƭŬ 

ŀƴŘ .ǊƻƻƪŜ aŀƭƭƻǊȅ ŀƴŘ ǘƘŀƴƪ ǘƘŜƳ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ǎŜǊǾƛŎŜΦ   

¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ŦƻǊ ǘƘŜ ŜƴǘƘǳǎƛŀǎƳ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ȅƻǳ ŀǊŜ ǎƘƻǿƛƴƎ ƛƴ ȅƻǳǊ ŎƻǊǇƻǊŀǝƻƴΤ ǿŜ ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǎŜŜƛƴƎ ȅƻǳ ŀǘ ƻƴŜ ƻŦ 
ǘƘŜ ŎƻǊǇƻǊŀǝƻƴΩǎ {ƘŀǊŜƘƻƭŘŜǊ ŜǾŜƴǘǎ ƛƴ нлноΗ     

aŜǎǎŀƎŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ .ƻŀǊŘ ƻŦ 5ƛǊŜŎǘƻǊǎ 

о 



 

 п 

hƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘǎ ŀǘ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΩǎ !ƭŀǎƪŀ CŜŘŜǊŀǝƻƴ ƻŦ bŀǝǾŜǎΩ /ƻƴǾŜƴǝƻƴ 
ǿŀǎ {ƘŀǊŜƘƻƭŘŜǊ aƛƪŜ ²ŜōōŜǊΩǎ ǊŜŎƻƎƴƛǝƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ 9ƛƭŜŜƴ tŀƴƛƎŜƻ aŀŎ[Ŝŀƴ 
ŀǿŀǊŘΦ  ¢ƘŜ ŀǿŀǊŘ ŎŜƭŜōǊŀǘŜǎ ŀƴ !ƭŀǎƪŀ bŀǝǾŜ ǿƘƻ Ƙŀǎ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜŘ ǎǘǊƻƴƎ 
ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘΣ ŎƻƳǇŜǘŜƴŎŜ ŀƴŘ ǎŜƴǎƛǝǾƛǘȅ ƛƴ ǘƘŜ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ŬŜƭŘΣ ŀƴŘ ǿƘƻǎŜ 
ŀŎŎƻƳǇƭƛǎƘƳŜƴǘǎ ƘŀǾŜ ƛƳǇǊƻǾŜŘ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŦƻǊ !ƭŀǎƪŀ bŀπ
ǝǾŜǎΦ 

aƛƪŜ ǿŀǎ ōƻǊƴ ŀƴŘ ǊŀƛǎŜŘ ƛƴ /ƻǊŘƻǾŀ ŀƴŘ ƛǎ !ƭǳǝƛǉΣ ¢ƭƛƴƎƛǘΣ ŀƴŘ 9ȅŀƪΦ  aƛƪŜΩǎ 
!ƭǳǝƛǉ ŀƴŎŜǎǘǊȅ ƛǎ ŦǊƻƳ Ƙƛǎ ƳƻǘƘŜǊΣ ǘƘŜ ƭŀǘŜ ƛǊŜƴŜ ό5ƻƴŀƭŘǎƻƴύ ²ŜōōŜǊΦ Iƛǎ 
ƳŀǘŜǊƴŀƭ ƎǊŀƴŘǇŀǊŜƴǘǎ ǿŜǊŜ {ǳǎƛŜ όaŀŎƛƎŜƴύ ŀƴŘ !ƭŜŎ 5ƻƴŀƭŘǎƻƴ ŦǊƻƳ 
9ƭƭŀƳŀǊΦ aƛƪŜΩǎ ¢ƭƛƴƎƛǘκ9ȅŀƪ ŀƴŎŜǎǘǊȅ ƛǎ ŦǊƻƳ Ƙƛǎ ŦŀǘƘŜǊ .ƛƭƭ ²ŜōōŜǊ {ǊΦ ŀƴŘ Ƙƛǎ 
ǇŀǘŜǊƴŀƭ ƎǊŀƴŘǇŀǊŜƴǘǎ ǿŜǊŜ WŀƳŜǎ ²ŜōōŜǊ ŀƴŘ {ǘŜƭƭŀ όIŀƴǎŜƴύ Wŀƴǎƻƴ ŦǊƻƳ 
YŀǘŀƭƭŀΦ aƛƪŜΩǎ ŦŀƳƛƭȅ Ƙŀǎ ǘǊŀŎŜŘ Ƙƛǎ ƳŀǘǊƛƭƛƴŜŀƭ ƭƛƴŜ ōŀŎƪ ǘƻ DŜǊǘǊǳŘŜ bƻōƭŜΣ 
¢ƭƛƴƎƛǘ ƴŀƳŜ ·ŀȅǎƛ ȅŀȄΣ ƻŦ ǘƘŜ YǿłŀǎƘƪΩƛƪǿłŀƴ όIǳƳǇōŀŎƪ /ǊŜŜƪ ǇŜƻǇƭŜύ wŀπ
ǾŜƴ ŎƭŀƴΣ bǳ-Iƛǘ IƻǳǎŜ όCƻǊǘ IƻǳǎŜύΣ ŘŀǳƎƘǘŜǊ ǘƻ /ƘƛŜŦ ¸ŀȄƻŘŀƎŜǘΣ ǘƘŜ ƭŀǎǘ 
/ƘƛŜŦ ƻŦ ¸ŀƪǳǘŀǘΦ 

aƛƪŜ ŎƻƳŜǎ ŦǊƻƳ ŀ ƭƻƴƎ ƭƛƴŜ ƻŦ ŬǎƘŜǊƳŜƴ ŀƴŘ ǿŀǎ ǊǳƴƴƛƴƎ ŀ ǎƪƛũ ōȅ ƘƛƳǎŜƭŦ 
ŀǘ ǘƘŜ ŀƎŜ ƻŦ ǎŜǾŜƴΦ  !ƊŜǊ ōǊŜŀƪƛƴƎ Ƙƛǎ ƴŜŎƪ ƛƴ ŀ ŬǎƘƛƴƎ ŀŎŎƛŘŜƴǘΣ aƛƪŜ ōŜƎŀƴ 
ǊŜŀŘƛƴƎ ōƻƻƪǎ ƻƴ bƻǊǘƘǿŜǎǘ /ƻŀǎǘ ŎǳƭǘǳǊŜ ŀƴŘ ŀǊǘΦ  hƴŜ ŘŀȅΣ ǿƘƛƭŜ ǳƴŘŜǊƎƻπ
ƛƴƎ ǊŜƘŀōƛƭƛǘŀǝƻƴΣ ƘŜ άōǊƻƪŜ ƻǳǘ ŦƻǳǊ ǘƻƻƭǎ ŀƴŘ ŀ ƪƴƛŦŜ ŀƴŘ ǎƛȄ Řŀȅǎ ƭŀǘŜǊ ŀ 
ōŜŀǳǝŦǳƭ ōƻǿƭ ŎŀƳŜ ƻǳǘΦέ aƛƪŜ ǊŜŀƭƛȊŜŘ ƘŜ ƘŀŘ ŀ ƎƛƊ ŦƻǊ ŎŀǊǾƛƴƎ ŀƴŘ ƘŜ Ƙŀǎ 
ƘƻƴŜŘ Ƙƛǎ ŎǊŀƊ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ нр ȅŜŀǊǎΦ  aƛƪŜ ǊŜƳŜƳōŜǊǎ ƎǊƻǿƛƴƎ ǳǇ ƛƴ ŀƴ 
ŜǊŀ ǿƘŜƴ άƛǘ ǿŀǎ ƴƻǘ ǇƻǇǳƭŀǊέ ǘƻ ōŜ bŀǝǾŜΦ  IŜ ƛǎ ƎǊŀǘŜŦǳƭ ǘƘŀǘ ƘŜ ŦƻǳƴŘ Ƙƛǎ 
ŀǊǘ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀƴ ŀŎŎƛŘŜƴǘ ŀƴŘ ƘŜ ƛǎ ǇƭŜŀǎŜŘ ǘƻ ǎƘŀǊŜ Ƙƛǎ Ǉŀǎǎƛƻƴ ǿƛǘƘ !ƭŀǎƪŀ bŀπ
ǝǾŜǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊǎΦ     

aƛƪŜ Ƙŀǎ ƎŜƴŜǊƻǳǎƭȅ ǎƘŀǊŜŘ Ƙƛǎ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ǿƛǘƘ ŀƴ ŜƴǝǊŜ ƴŜǿ ƎŜƴŜǊŀǝƻƴ ƻŦ ŎŀǊǾŜǊǎΦ  ¢ƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ нр ȅŜŀǊǎΣ aƛƪŜ Ƙŀǎ 
ǘŀǳƎƘǘ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ŎƭŀǎǎŜǎ ŀƴŘ ŀƛƳǎ ǘƻ ŎƻƴǝƴǳŜ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ƻƴŜ bƻǊǘƘǿŜǎǘ /ƻŀǎǘ ŘŜǎƛƎƴ ŀƴŘ ƻƴŜ ŎŀǊǾƛƴƎ Ŏƭŀǎǎ ƛƴ /ƻǊŘƻǾŀ ŜŀŎƘ 
ȅŜŀǊΦ  Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ ōŜŎƻƳƛƴƎ ŀ ƳŀǎǘŜǊ ŎŀǊǾŜǊΣ aƛƪŜ ƛǎ ŀ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƭŜŀŘŜǊΣ ŎǳƭǘǳǊŜ ōŜŀǊŜǊΣ ŀƴŘ ŜŘǳŎŀǘƻǊΦ   

Lƴ нлннΣ ¢ƘŜ 9ȅŀƪ /ƻǊǇƻǊŀǝƻƴ ŀƴŘ /ƘǳƎŀŎƘ !ƭŀǎƪŀ /ƻǊǇƻǊŀǝƻƴ ŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴŜŘ aƛƪŜ ǘƻ ŎŀǊǾŜ ǘǿƻ ǘƻǘŜƳ ǇƻƭŜǎ ǘƻ ǎǘŀƴŘ ƎǳŀǊŘ ŀǘ 
ǘƘŜ ŜƴǘǊŀƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ƴŜǿ tǊƛƴŎŜ ²ƛƭƭƛŀƳ {ƻǳƴŘ {ŎƛŜƴŎŜ /ŜƴǘŜǊ ƛƴ /ƻǊŘƻǾŀΦ  aƛƪŜ ƴƻǘŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǘƻǘŜƳ ǇƻƭŜǎ ŀǊŜ έƳƻƴǳƳŜƴǘǎ 
ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ǎǘŀƴŘ ƛƴ ŀ ǇƭŀŎŜ ƻŦ ǇǊƻƳƛƴŜƴŎŜ ŀƴŘ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ ǘƘŜ ǾŀƭǳŜǎ ŀƴŘ ŎǳƭǘǳǊŜ ƻŦ ƻǳǊ ǊŜƎƛƻƴΦέ   

aƛƪŜΩǎ ŀǊǘǿƻǊƪ ƛǎ ƛƴ ƳǳǎŜǳƳǎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ {ǘŀǘŜǎ ŀƴŘ ŀōǊƻŀŘΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŀ мн-Ŧƻƻǘ ǘƻǘŜƳ ǇƻƭŜ ƻƴ ǘƘŜ DǊŀƴŘ /ŀȅƳŀƴ 
LǎƭŀƴŘΦ Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴΣ ǘƘŜ /ƻǇǇŜǊ wƛǾŜǊ 
CƭŜŜŎŜ Ŏƻŀǘǎ ǿƻǊƴ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ !ƭŀǎƪŀ 
ŦǊŜǉǳŜƴǘƭȅ ōŜŀǊ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ǘƘǊŜŜ ǘǊƛƳǎ 
ŘŜǎƛƎƴŜŘ ōȅ aƛƪŜΦ   

aƛƪŜΩǎ ǎǳƳƳŜǊǎ ŀǊŜ ōǳǎȅ ǊǳƴƴƛƴƎ 
²ŜōōŜǊ ²ƛƭŘ {ŜŀŦƻƻŘΣ Ƙƛǎ ŘƛǊŜŎǘ ƳŀǊπ
ƪŜǝƴƎ ŬǎƘƛƴƎ ƻǇŜǊŀǝƻƴΣ ǿƘƛƭŜ ǿƛƴǘŜǊǎ 
ŀǊŜ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ǘƻ ƴŜǿ ŀǊǘ ǇǊƻƧŜŎǘǎΣ 
ǘŜŀŎƘƛƴƎ ƭƻŎŀƭ ŘŜǎƛƎƴΣ ŀƴŘ ŎŀǊǾƛƴƎ Ŏƭŀǎπ
ǎŜǎΣ ŀƴŘ ǊŀƛǎƛƴƎ Ƙƛǎ ȅƻǳƴƎ ǎƻƴΦ 

/ƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎΣ aƛƪŜΣ ƻƴ ŀ ǾŜǊȅ ƳǳŎƘ 
ŘŜǎŜǊǾŜŘ ŀƴŘ ƘƻƴƻǊŀōƭŜ ŀǿŀǊŘΗ 

{ƘŀǊŜƘƻƭŘŜǊ aƛƪŜ ²ŜōōŜǊ wŜŎŜƛǾŜǎ 9ƛƭŜŜƴ tŀƴƛƎŜƻ aŀŎ[Ŝŀƴ 9ŘǳŎŀǝƻƴ !ǿŀǊŘ 



 

 р 

¢ƘŜ CƛǊǎǘ !ƭŀǎƪŀƴǎ LƴǎǝǘǳǘŜ 9ƭŘŜǊǎ ŀƴŘ ¸ƻǳǘƘ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ŀƴŘ ǘƘŜ !ƭŀǎƪŀ CŜŘŜǊπ
ŀǝƻƴ ƻŦ bŀǝǾŜǎ нлнн /ƻƴǾŜƴǝƻƴ ǿŜǊŜ ƘŜƭŘ ƛƴ !ƴŎƘƻǊŀƎŜ ƛƴ hŎǘƻōŜǊΦ  9ƭŘŜǊǎ 
ŀƴŘ ¸ƻǳǘƘ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ Ǌŀƴ ŦǊƻƳ aƻƴŘŀȅ ǘƘǊƻǳƎƘ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ !Cb 
/ƻƴǾŜƴǝƻƴ ǊǳƴƴƛƴƎ ŦǊƻƳ ¢ƘǳǊǎŘŀȅ ǘƘǊƻǳƎƘ {ŀǘǳǊŘŀȅΦ  ²Ŝ ǿŜǊŜ ǇƭŜŀǎŜŘ ǘƻ 
ŀƎŀƛƴ ǇŀǊǘƴŜǊ ǿƛǘƘ ǘƘŜ bŀǝǾŜ ±ƛƭƭŀƎŜ ƻŦ 9ȅŀƪΩǎ 9ƭŘŜǊΩǎ tǊƻƎǊŀƳ ǘƻ ƘŜƭǇ ŎƻǾŜǊ 
ǘƘŜ ǘǊŀǾŜƭ ŜȄǇŜƴǎŜǎ ƻŦ ǎŜǾŜǊŀƭ ŜƭŘŜǊǎ ŦƻǊ ǘƘŜǎŜ ŜǾŜƴǘǎΦ 

¢ƘŜ 9ƭŘŜǊǎ ϧ ¸ƻǳǘƘ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ǿŀǎ ŀƴ ƛƴ-ǇŜǊǎƻƴ ŜǾŜƴǘ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ŀƊŜǊ ǘǿƻ 
ȅŜŀǊǎ ƻŦ ōŜƛƴƎ ƘŜƭŘ ǾƛǊǘǳŀƭƭȅΦ  ¢ƘŜ ǘƘŜƳŜ ƻŦ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΩǎ ŜǾŜƴǘ ǿŀǎ ·ǳǳΩǘǎΩǳπ
ŘŜŜƭƪŜƴ ƛƛƴ ǿƘƛŎƘ ǘǊŀƴǎƭŀǘŜǎ ƛƴǘƻ 9ƴƎƭƛǎƘ ŀǎ άwŜƭŀǝǾŜǎ ƻŦ hǳǊǎΦέ  ¢ƘǊƻǳƎƘƻǳǘ 
ǘƘŜ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜΣ ǘƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ƪŜȅƴƻǘŜ ǎǇŜŀƪŜǊǎΣ bŀǝǾŜ ǇŜǊŦƻǊƳŜǊǎΣ ŀƴŘ ƳǳƭǝǇƭŜ 
ǿƻǊƪǎƘƻǇǎ ǘƻ ŀǧŜƴŘΦ  hƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ǿƻǊƪǎƘƻǇǎ ƻũŜǊŜŘ ǿŀǎ ŀ ǇŀƛƴǝƴƎ ǿƻǊƪǎƘƻǇ 
ǘŀǳƎƘǘ ōȅ {ƘŀǊŜƘƻƭŘŜǊ ŀƴŘ CƛǊǎǘ !ƭŀǎƪŀƴǎ ¢ǊǳǎǘŜŜΣ {ȅƭǾƛŀ [ŀƴƎŜΦ  /ƻǊǇƻǊŀǘŜ ŀƴŘ 
CƻǳƴŘŀǝƻƴ ŀŎŎƻǳƴǘŀƴǘΣ wƻŎƪŜƭŜ WƻƴŜǎΣ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊŜŘ ŀǘ ǘƘŜ !ƭŀǎƪŀ 9ŘǳŎŀǝƻƴ 
/ƻƴǎƻǊǝǳƳ ōƻƻǘƘ ǿƘŜǊŜ ǎƘŜ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ƘŀƴŘŜŘ ƻǳǘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ 
ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ǎŎƘƻƭŀǊǎƘƛǇ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊƴǎƘƛǇ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŀǊƻǳƴŘ !ƭŀǎƪŀΦ   

/ŜƭŜōǊŀǝƴƎ hǳǊ ¦ƴƛǘȅ ǿŀǎ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΩǎ !Cb /ƻƴǾŜƴǝƻƴ ǘƘŜƳŜΦ  ¢ƘŜ 9ȅŀƪ /ƻǊǇƻǊŀǝƻƴ ƘŀŘ ŀ 
ǎǘǊƻƴƎ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ŀǘ !CbΣ ǿƛǘƘ /ƘŀƛǊƳŀƴ ŀƴŘ tǊŜǎƛŘŜƴǘ ƛƴ ŀǧŜƴŘŀƴŎŜΣ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ /9h 
¢ƘƻƳŀǎ aŀŎƪ ŀƴŘ 9ȅŀƪ ǎǘŀũΦ  9ȅŀƪ ǎƘŀǊŜƘƻƭŘŜǊǎΣ ǎǇƻǳǎŜǎ ŀƴŘ ŘŜǎŎŜƴŘŀƴǘǎ ŘƛǎǇƭŀȅŜŘ ŀƴŘ 
ǎƻƭŘ ŀƴ ŀǊǊŀȅ ƻŦ ōŜŀǳǝŦǳƭ ŀǊǘǿƻǊƪ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŦǳǊǎΣ ƧŜǿŜƭǊȅΣ ŀƴŘ ōŜŀŘƛƴƎǎΦ 

²Ŝ ŦŜŜƭ ƛǘ ƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ ƘŀǾŜ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ŀƴŘ ŀŎǝǾŜƭȅ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘƛǎ ƛƳπ
ǇƻǊǘŀƴǘ ŎƻƴǾŜƴǝƻƴΦ  !Cb ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ ōŜ ǘƘŜ ƭŀǊƎŜǎǘ bŀǝǾŜ ŀŘǾƻŎŀŎȅ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ƛƴ !ƭŀǎπ
ƪŀ ŀƴŘ ƛǘ ƛǎ ŀ ǎǘǊƻƴƎ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŀƴŘ ǇƻƭƛǝŎŀƭ ŦƻǊŎŜ ƛƴ ǘƘŜ {ǘŀǘŜ ŀƴŘ CŜŘŜǊŀƭ ŀǊŜƴŀǎΦ   

¢ƘŜ 9ȅŀƪ /ƻǊǇƻǊŀǝƻƴ ǿŀǎ ǘƘŜ Ŏƻ-ǎǇƻƴǎƻǊ ŦƻǊ ŀƴ !Cb wŜǎƻƭǳǝƻƴ 
ƛƴ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻŦ ǳƴƛǘȅ ŀƳƻƴƎ !ƭŀǎƪŀ bŀǝǾŜ ǘǊƛōŜǎ ŀƴŘ !ƭŀǎƪŀ bŀπ
ǝǾŜ ŎƻǊǇƻǊŀǝƻƴǎΦ  ²Ŝ ŀǊŜ ǾŜǊȅ ǘƘŀƴƪŦǳƭ ǘƻ !Cb ŦƻǊ ŀŘƻǇǝƴƎ ǘƘŜ 
ǊŜǎƻƭǳǝƻƴ ŀƴŘ ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜƳ ŀƴŘ ƻǳǊ /ƻƴπ
ƎǊŜǎǎƛƻƴŀƭ 5ŜƭŜƎŀǝƻƴ ƻƴ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜǎƻƭǳǝƻƴΦ   

CƛǊǎǘ !ƭŀǎƪŀƴǎ LƴǎǝǘǳǘŜ 9ƭŘŜǊǎ ϧ ¸ƻǳǘƘ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ϧ !Cb нлнн /ƻƴǾŜƴǝƻƴ 
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 с 

²ŜƭƭƴŜǎǎ wŜǇƻǊǘΥ 5ƛŀōŜǘŜǎ ς [ŜǘΩǎ ƴƻǘ ǎǳƎŀǊ Ŏƻŀǘ ƛǘΗ 

!ŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ /ŜƴǘŜǊǎ ŦƻǊ 5ƛǎŜŀǎŜ /ƻƴǘǊƻƭ ŀƴŘ tǊŜǾŜƴǝƻƴΣ 

!ƳŜǊƛŎŀƴ LƴŘƛŀƴǎ ŀƴŘ !ƭŀǎƪŀ bŀǝǾŜǎ ƘŀǾŜ ŀ ƎǊŜŀǘŜǊ ŎƘŀƴŎŜ ƻŦ 

ƘŀǾƛƴƎ ǘȅǇŜ н ŘƛŀōŜǘŜǎ ǘƘŀƴ ŀƴȅ ƻǘƘŜǊ ¦Φ{Φ ǊŀŎƛŀƭ ƎǊƻǳǇΦ  Lƴ мффт 

/ƻƴƎǊŜǎǎ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ǘƘŜ {ǇŜŎƛŀƭ 5ƛŀōŜǘŜǎ tǊƻƎǊŀƳ ŦƻǊ LƴŘƛŀƴǎ 

ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ƎǊƻǿƛƴƎ ŜǇƛŘŜƳƛŎ ƻŦ ǘȅǇŜ н ŘƛŀōŜǘŜǎ ŀƳƻƴƎ !ƳŜǊƛπ

Ŏŀƴ LƴŘƛŀƴ ŀƴŘ !ƭŀǎƪŀ bŀǝǾŜ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎΦ   

 

¢ȅǇŜ н ŘƛŀōŜǘŜǎ ƛǎ ŀƴ ƛƳǇŀƛǊƳŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ ǿŀȅ ǘƘŜ ōƻŘȅ ǊŜƎǳƭŀǘŜǎ 

ŀƴŘ ǳǎŜǎ ǎǳƎŀǊ ŀǎ ŦǳŜƭΦ  ¢Ƙƛǎ ƭƻƴƎ-ǘŜǊƳ ŎƻƴŘƛǝƻƴ ǊŜǎǳƭǘǎ ƛƴ ǘƻƻ 

ƳǳŎƘ ǎǳƎŀǊ ŎƛǊŎǳƭŀǝƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ōƭƻƻŘ ǎǘǊŜŀƳΦ  {ƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎƛƎƴǎ 

ŀƴŘ ǎȅƳǇǘƻƳǎ ƻŦ ǘȅǇŜ н ŘƛŀōŜǘŜǎ ƛƴŎƭǳŘŜ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ǘƘƛǊǎǘΣ ŦǊŜπ

ǉǳŜƴǘ ǳǊƛƴŀǝƻƴΣ ŦŀǝƎǳŜΣ ōƭǳǊǊŜŘ ǾƛǎƛƻƴΣ ŀƴŘ ƴǳƳōƴŜǎǎ ƻǊ ǝƴπ

ƎƭƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ƘŀƴŘǎ ƻǊ ŦŜŜǘΦ  ¢ƘŜ aŀȅƻ /ƭƛƴƛŎ ǎǘŀǘŜǎΣ άLŦ ƴƻǘ ǘǊŜŀǘπ

ŜŘΣ ƘƛƎƘ ōƭƻƻŘ ǎǳƎŀǊ ƭŜǾŜƭǎ Ŏŀƴ ƭŜŀŘ ǘƻ ŘƛǎƻǊŘŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎƛǊŎǳƭŀπ

ǘƻǊȅΣ ƴŜǊǾƻǳǎΣ ŀƴŘ ƛƳƳǳƴŜ ǎȅǎǘŜƳΦέ 

 

LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŘƛŀƎƴƻǎŜŘ ǿƛǘƘ ǇǊŜŘƛŀōŜǘŜǎ ƻǊ ŘƛŀōŜǘŜǎΣ ƛǘ ƛǎ 

ǾŜǊȅ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ ǘŀƪŜ ǘƘŜ ǎǘŜǇǎ ǘƻ ǊŜƎǳƭŀǘŜ ȅƻǳǊ ōƭƻƻŘ ǎǳƎŀǊ 

ƭŜǾŜƭǎΦ  ¢ƘŜ {ǘŀǘŜ ƻŦ !ƭŀǎƪŀ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ IŜŀƭǘƘ ƻũŜǊǎ ŀ 5ƛŀπ

ōŜǘŜǎ tǊŜǾŜƴǝƻƴ ŀƴŘ /ƻƴǘǊƻƭ tǊƻƎǊŀƳΦ  ¢Ƙƛǎ ǇǊƻƎǊŀƳ ƛǎ 

ǎǘŀǘŜǿƛŘŜ ŀƴŘ ƛǎ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ŜŘǳŎŀǘŜ !ƭŀǎƪŀƴǎ ŀƴŘ ƘŜƭǇ ǘǊŀƴǎƛπ

ǝƻƴ ǘƻ ŀ ƘŜŀƭǘƘƛŜǊ ƭƛŦŜǎǘȅƭŜΦ  LŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ƭŜŀǊƴƛƴƎ 

ƳƻǊŜ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳΣ ǇƭŜŀǎŜ ŜƳŀƛƭ ŘƛŀōŜǘŜǎϪŀƭŀǎƪŀΦƎƻǾΦ  

¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ǎŜǾŜǊŀƭ ƻƴƭƛƴŜ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǘ !ƭŀǎƪŀ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ 

ƻŦ IŜŀƭǘƘ 5ƛǾƛǎƛƻƴ ƻŦ tǳōƭƛŎ IŜŀƭǘƘΦ  

  

{ƻǳǘƘŎŜƴǘǊŀƭ CƻǳƴŘŀǝƻƴ ό{/Cύ ƛǎ ŀƭǎƻ ŀ ƎǊŜŀǘ ǊŜǎƻǳǊŎŜ ŦƻǊ Řƛŀπ

ōŜǘŜǎ ǇǊŜǾŜƴǝƻƴ ŀƴŘ ŜŘǳŎŀǝƻƴΦ  [ƻǎŜ ǘƻ ²ƛƴΣ ƻƴŜ ƻŦ {/C ǇǊƻπ

ƎǊŀƳǎΣ ƛǎ ŀ ŘƛŀōŜǘŜǎ ǇǊŜǾŜƴǝƻƴ ǇǊƻƎǊŀƳ ǘƘŀǘ ŦƻŎǳǎŜǎ ƻƴ 

ƘŜŀƭǘƘȅ ƭƛŦŜǎǘȅƭŜ ŎƘŀƴƎŜǎΦ  Lǘ ƛǎ ŀ ȅŜŀǊƭƻƴƎ ǇǊƻƎǊŀƳ ǘƘŀǘ ǊŜǉǳƛǊŜǎ 

ŀ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ōȅ ǘƘŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭΦ  ¢ƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ŀŘŘǊŜǎǎŜǎ ǘƘŜ 

ǇƘȅǎƛŎŀƭΣ ƳŜƴǘŀƭΣ ŀƴŘ ŜƳƻǝƻƴŀƭ ŀǎǇŜŎǘǎ ƻŦ ƭƛǾƛƴƎ ŀ ƘŜŀƭǘƘȅ ƭƛŦŜπ

ǎǘȅƭŜΦ  ¸ƻǳ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ ǊŜŀŎƘ ƻǳǘ ǘƻ ǘƘŜ 5ƛŀōŜǘŜǎ 9ŘǳŎŀǝƻƴ /ƭŀǎǎ 

/ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊΤ ǘƘŜ ǇƘƻƴŜ ƴǳƳōŜǊ ƛǎ όфлтύтнф-утпфΦ  ±ƛǎƛǘ ǘƘŜ Ŧƻƭπ

ƭƻǿƛƴƎ ƭƛƴƪ ǘƻ ƎŜǘ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻƴ ǘƘŜ ŘƛŀōŜǘŜǎ ŀƴŘ ƭƻǎŜ ǘƻ 

ǿƛƴ ǇǊƻƎǊŀƳǎΦ   

 

ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦǎƻǳǘƘŎŜƴǘǊŀƭŦƻǳƴŘŀǝƻƴΦŎƻƳκǎŜǊǾƛŎŜǎκƘŜŀƭǘƘ-

ŜŘǳŎŀǝƻƴ-ŀƴŘ-ǿŜƭƭƴŜǎǎκŀƴŎƘƻǊŀƎŜ-ƘŜŀƭǘƘ-ŜŘǳŎŀǝƻƴκ   

¦ǇŎƻƳƛƴƎ 9ǾŜƴǘǎ 

с 

¶ 5ŜŎΦ н  - 9ȅŀƪ .ŜƴŜŬǘǎ ¢Ǌǳǎǘ 

5ƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ 

¶ 5ŜŎΦ н  - 9ȅŀƪ .ŜƴŜŬǘǎ ¢Ǌǳǎǘ 9ƭŘŜǊ 

5ƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ 

¶ 5ŜŎΦ ф  - ¢9/ hǇŜƴ IƻǳǎŜκIƻƭƛŘŀȅ 

tŀǊǘȅ όн-п ǇƳύ 

¶ 5ŜŎΦ но-нс  - /ƘǊƛǎǘƳŀǎ IƻƭƛŘŀȅǎ 

όƻŶŎŜǎ ŎƭƻǎŜŘύ 

¶ WŀƴΦ н  - bŜǿ ¸ŜŀǊǎ 5ŀȅ IƻƭƛŘŀȅ 

όƻŶŎŜǎ ŎƭƻǎŜŘύ 

¶ WŀƴΦ мс  - aŀǊǝƴ [ǳǘƘŜǊ YƛƴƎ 5ŀȅ 

όƻŶŎŜǎ ŎƭƻǎŜŘύ  



 

 т 

Remembrance  

YŀǘƘǊȅƴ !ƴŘŜǊǎŜƴ 

YŜƛǘƘ DƻǊŘŀƻũ 

New Shareholders  

WŜƴƴŀ !ƴŘŜǊǎŜƴ  

±ƛŎƪȅ !ǳǎǝƴ  

5ŀǾƛŘ !ǳǎǝƴ  

±ƛƻƭŜǘ /ŀƭŘŜƴǘŜȅ  

WƻƘƴ /ǊǳƳǇ WǊΦ  

wƻȅ IŀƴǎŜƴ  

[ŜǝŎƛŀ  IƻǇƪƛƴǎ  

Yŀƛǘƭȅƴ YŜƭōŀǘȅǊƻǾ 

DŀǾƛƴ tŀǊŜƭ  

5ƻǳƎƭŀǎ {ŀƳŀƪƛƴ WǊΦ 

LΩƳ ǎǳǊŜ ȅƻǳΩǾŜ ƘŜŀǊŘ ƻŦ ƘƻǊǊƻǊ ǎǘƻǊƛŜǎ ǿƘŜƴ ƛǘ ŎƻƳŜǎ ǘƻ ǎǘƻŎƪ ǿƛƭƭǎΦ DǊƻǿπ

ƛƴƎ ǳǇ ǿŜ ŀǊŜ ƴŜǾŜǊ ǘŀǳƎƘǘ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ǎǘƻŎƪ ǿƛƭƭǎ ŀƴŘ ǿƘŀǘ ƛǘ Ŏŀƴ Řƻ 

ŦƻǊ ȅƻǳǊ ŦŀƳƛƭȅ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƻǊǇƻǊŀǝƻƴΦ bƻǘ ƻƴƭȅ ŀǊŜ ȅƻǳ ǇǊŜǎŜǊǾƛƴƎ ȅƻǳǊ !ƭŀǎπ

ƪŀƴ ƴŀǝǾŜ ǊƛƎƘǘǎΣ ōǳǘ ȅƻǳΩǊŜ ŀƭǎƻ ŎŀǊǊȅƛƴƎ ƻǳǘ ȅƻǳǊ ƭŜƎŀŎȅ ŦƻǊ ŦǳǘǳǊŜ ƎŜƴŜǊŀπ

ǝƻƴǎΣ Ŏƻƻƭ ǊƛƎƘǘΚ 

LΩǾŜ ƻƴƭȅ ōŜŜƴ ǿƻǊƪƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ 9ȅŀƪ /ƻǊǇƻǊŀǝƻƴ ƻŶŎŜ ŀǎ ŀ ǎǘǳŘŜƴǘ ƛƴǘŜǊƴ ŦƻǊ 

ŀ ǎƘƻǊǘ ǝƳŜ ƴƻǿ ŀƴŘ ƛǘ Ƙŀǎ ƻǇŜƴŜŘ Ƴȅ ŜȅŜǎ ǘƻ Ƴŀƴȅ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ƳŀǧŜǊǎ ǘƘŀǘ 

ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ ōŜƛƴƎ ŀ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ !ƭŀǎƪŀƴ ƴŀǝǾŜ ŎǳƭǘǳǊŜΦ hǳǊ ƘƛǎǘƻǊȅ ƛǎ ŀǎ ƛƳπ

ǇƻǊǘŀƴǘ ŀǎ ƻǳǊ ŦǳǘǳǊŜΣ ǘƘǳǎ ƳŀƪŜ ǎǳǊŜ ǘƻ Ŭƭƭ ƻǳǘ ŀƴŘ ǊŜǘǳǊƴ ŀ ǎǘƻŎƪ ǿƛƭƭ ǘƻ ǘƘŜ 

9ȅŀƪ /ƻǊǇƻǊŀǝƻƴΦ   

²Ŝ ƘŀǾŜ ǎǘƻŎƪ ǿƛƭƭ ŦƻǊƳǎ όŀƴŘ ƭƛŎŜƴǎŜŘ ƴƻǘŀǊƛŜǎύ ŀǘ ƻǳǊ ƻŶŎŜǎ ƛƴ !ƴŎƘƻǊŀƎŜ 

ŀƴŘ /ƻǊŘƻǾŀΦ  {ǘƻŎƪ ǿƛƭƭ ŦƻǊƳǎ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ƻƴ 9ȅŀƪΩǎ ǿŜōǎƛǘŜ ŀǘΥ 

ǿǿǿΦŜȅŀƪŎƻǊǇƻǊŀǝƻƴΦŎƻƳκǎƘŀǊŜƘƻƭŘŜǊǎκŦƻǊƳǎΦ   

нлнн 5ŜŎŜƳōŜǊ 5ƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ 
¢ƘŜ 9ȅŀƪ .ŜƴŜŬǘǎ ¢Ǌǳǎǘ ό9.¢ύ ¢ǊǳǎǘŜŜǎ ƘŀǾŜ ŘŜŎƭŀǊŜŘ ŀ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ƻŦ ϷрΦлл ǇŜǊ ǎƘŀǊŜΣ ǘƻ ōŜ ǇŀƛŘ ƻƴ  5Ŝπ
ŎŜƳōŜǊ нΣ нлннΣ ǘƻ ¢ƘŜ 9ȅŀƪ /ƻǊǇƻǊŀǝƻƴΩǎ {ƘŀǊŜƘƻƭŘŜǊǎ ƻŦ ǊŜŎƻǊŘ ŀǎ ƻŦ bƻǾŜƳōŜǊ муΣ нлннΦ  ¢ƘŜ ŘƛǎǘǊƛōǳπ
ǝƻƴ ƛǎ ƛƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ϷмпΦнл ǇŜǊ ǎƘŀǊŜ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 9.¢ ƛƴ Wǳƭȅ ŦƻǊ ǘƘŜ !ƭŀǎƪŀ bŀǝǾŜ /ƭŀƛƳǎ 
{ŜǧƭŜƳŜƴǘ !ŎǘΩǎ {ŜŎǝƻƴ тόƧύ ǇŀȅƳŜƴǘΣ ǿƘƛŎƘ ¢ƘŜ 9ȅŀƪ /ƻǊǇƻǊŀǝƻƴ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ƛƴ WǳƴŜ 
ƻŦ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΦ  .ƻǘƘ ǘƘŜ Wǳƭȅ ŀƴŘ 5ŜŎŜƳōŜǊ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴǎ ŀǊŜ ǘŀȄ-ŦǊŜŜ ǘƻ {ƘŀǊŜƘƻƭŘŜǊǎΦ    

¢ƘŜ 9ȅŀƪ /ƻǊǇƻǊŀǝƻƴ Ƙŀǎ ƭƻƴƎ-ǊŜŎƻƎƴƛȊŜŘ ǘƘŜ ōŜƴŜŬǘǎ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ !ƭŀǎƪŀ bŀǝǾŜ 
ǎŜǧƭŜƳŜƴǘ ǘǊǳǎǘǎΣ ƛƴ ǘƘŀǘ ǎŜǧƭŜƳŜƴǘ ǘǊǳǎǘ ƎŜƴŜǊŀƭƭȅ ƘŀǾŜ ŀ ƭƻǿŜǊ ǘŀȄ ǊŀǘŜ ǘƘŀƴ ǘƘŜ 
ŎƻǊǇƻǊŀǝƻƴ ŀƴŘ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴǎ ƳŀŘŜ ŦǊƻƳ ǎŜǧƭŜƳŜƴǘ ǘǊǳǎǘǎ ŀǊŜ ƎŜƴŜǊŀƭƭȅ ǘŀȄ-ŦǊŜŜΦ !ǎ 
ƭƻƴƎ ŀǎ ǘƘŜ ǘŀȄ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ǊŜƳŀƛƴǎ ŦŀǾƻǊŀōƭŜΣ ¢ƘŜ 9ȅŀƪ /ƻǊǇƻǊŀǝƻƴΩǎ .ƻŀǊŘ ƛƴǘŜƴŘǎ ǘƻ 
ŎƻƴǝƴǳŜ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƴƎ ƳƻƴŜȅ ǘƻ ǘƘŜ 9.¢Σ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 9.¢ ǘƘŜƴ ƳŀƪƛƴƎ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴǎ ǘƻ 
{ƘŀǊŜƘƻƭŘŜǊǎ ƛƴ ŜŀǊƭȅ 5ŜŎŜƳōŜǊΦ 
 

нлнн 9ƭŘŜǊ 5ƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ 

hƴ bƻǾŜƳōŜǊ ноΣ ǘƘŜ 9ȅŀƪ .ŜƴŜŬǘǎ ¢Ǌǳǎǘ ¢ǊǳǎǘŜŜǎ ŘŜŎƭŀǊŜŘ ŀƴ 9ƭŘŜǊ 5ƛǎǘǊƛōǳǝƻƴΣ ƛƴ ǘƘŜ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ϷрллΣ ǘƻ 
ōŜ ǇŀƛŘ ƻƴ 5ŜŎŜƳōŜǊ нΣ нлннΣ ǘƻ ƻǊƛƎƛƴŀƭ {ƘŀǊŜƘƻƭŘŜǊǎ ŀƎŜŘ ср ŀƴŘ ƻƭŘŜǊΣ ŀǎ ƻŦ 5ŜŎŜƳōŜǊ омΣ нлннΦ  ¢Ƙƛǎ ƛǎ 
ǘƘŜ ŦƻǳǊǘƘ ŜǾŜǊ 9ƭŘŜǊ 5ƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ǘƻ {ƘŀǊŜƘƻƭŘŜǊǎ ƻŦ ¢ƘŜ 9ȅŀƪ /ƻǊǇƻǊŀǝƻƴ όǿƘƻ ŀǊŜ ōŜƴŜŬŎƛŀǊƛŜǎ ƻŦ ǘƘŜ 9ȅπ
ŀƪ .ŜƴŜŬǘǎ ¢ǊǳǎǘύΦ  ¢ƘŜ 9ȅŀƪ /ƻǊǇƻǊŀǝƻƴΩǎ {ƘŀǊŜƘƻƭŘŜǊǎ ǾƻǘŜŘ ƛƴ ŦŀǾƻǊ ƻŦ ŜǎǘŀōƭƛǎƘƛƴƎ ǘƘŜ 9ȅŀƪ .ŜƴŜŬǘǎ 
¢Ǌǳǎǘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŎƻǊǇƻǊŀǝƻƴΩǎ !ƴƴǳŀƭ aŜŜǝƴƎ ƛƴ aŀȅ нлмфΦ   

¢ƘŜ 9ȅŀƪ /ƻǊǇƻǊŀǝƻƴΩǎ .ƻŀǊŘ ƻŦ 5ƛǊŜŎǘƻǊǎΣ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘΣ ŀƴŘ ǘƘŜ 9ȅŀƪ .ŜƴŜŬǘǎ ¢ǊǳǎǘΩǎ ¢ǊǳǎǘŜŜǎ ŀǊŜ ƎǊŀǘŜŦǳƭ 
ŦƻǊ ƻǳǊ 9ƭŘŜǊǎ ŀƴŘ ŀǊŜ ǇƭŜŀǎŜŘ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ǘƘƛǎ ǘƻƪŜƴ ƻŦ ƻǳǊ ŀǇǇǊŜŎƛŀǝƻƴΦ  ¢ƘŜ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ƛǎ ǘŀȄ-ŦǊŜŜ ǘƻ 
{ƘŀǊŜƘƻƭŘŜǊǎΦ   

5ŜŎŜƳōŜǊ 5ƛǎǘǊƛōǳǝƻƴǎ 

т 

²Ƙȅ ŀǊŜ ǎǘƻŎƪ ǿƛƭƭǎ ǎƻ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘΚ 
!ǊǝŎƭŜ ōȅΥ !ŀƭƛȅŀƘ ¢ƛŜŘŜƳŀƴ  



 

 у 

{ǘǳŘŜƴǘ {ǇƻǘƭƛƎƘǘ 

WŜǎǎƛŎŀ /ǊǳƳǇ ƛǎ ƻƴŜ ƻŦ ¢ƘŜ 9ȅŀƪ CƻǳƴŘŀǝƻƴΩǎ ǊŜŎŜƴǘ ǎŎƘƻƭŀǊǎƘƛǇ ǊŜŎƛǇƛŜƴǘǎΦ  WŜǎǎƛŎŀ 

ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ǿƻǊƪǎ ŦƻǊ ǘƘŜ YŜƴŀƛǘȊŜ LƴŘƛŀƴ ¢ǊƛōŜ ƛƴ YŜƴŀƛ ŀǎ ǘƘŜ ¢Ǌƛōŀƭ aŜƳōŜǊ {ŜǊǾƛŎŜǎ 

{ǳǇŜǊǾƛǎƻǊ ŀƴŘ ¢Ǌƛōŀƭ 9ƴǊƻƭƭƳŜƴǘ hŶŎŜǊΦ  {ƘŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŜƳǇƭƻȅŜŘ ōȅ ǘƘŜ ¢ǊƛōŜ ǎƛƴŎŜ 

нлмр ŀƴŘ ƘŜǊ ŎǳǊǊŜƴǘ Ǉƻǎƛǝƻƴ ŀƭƭƻǿǎ ƘŜǊ ǘƻ ǿƻǊƪ ŎƭƻǎŜƭȅ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ¢Ǌƛōŀƭ /ƻǳƴŎƛƭΣ ŀŘǾƻπ

ŎŀǝƴƎ ƻƴ ōŜƘŀƭŦ ƻŦ ǘǊƛōŀƭ ƳŜƳōŜǊǎΦ  {ƘŜ ƛǎ ǇŀǎǎƛƻƴŀǘŜ ŀōƻǳǘ ōŜƛƴƎ ŀ ǎǘǊƻƴƎ ǾƻƛŎŜ ŦƻǊ ƻǳǊ 

LƴŘƛƎŜƴƻǳǎ ǇŜƻǇƭŜΤ ǎƘŜ ōŜƭƛŜǾŜǎ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ƛǎ ǇƻǿŜǊ ŀƴŘ ǘƘŜ ƳƻǊŜ ǎƘŜ Ŏŀƴ ŜŘǳŎŀǘŜ ƘŜǊπ

ǎŜƭŦ ŀƴŘ ƻǳǊ ǇŜƻǇƭŜΣ ǘƘŜ ōŜǧŜǊΦ   

WŜǎǎƛŎŀ Ǉƭŀƴǎ ǘƻ ƎǊŀŘǳŀǘŜ ƛƴ ŜƛǘƘŜǊ ǘƘŜ ǎǇǊƛƴƎ ƻǊ Ŧŀƭƭ ƻŦ нлно ǿƛǘƘ ŀ ōŀŎƘŜƭƻǊΩǎ ƛƴ .ǳǎƛƴŜǎǎ 

!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ ŀƴŘ !ƭŀǎƪŀ bŀǝǾŜ DƻǾŜǊƴŀƴŎŜ ǿƛǘƘ ŀ ƳƛƴƻǊ ƛƴ !ƭŀǎƪŀ wǳǊŀƭ aŀƴŀƎŜπ

ƳŜƴǘΦ  IŜǊ Ǝƻŀƭ ƛǎ ǘƻ ƻƴŜ Řŀȅ ōŜ ŀ ¢Ǌƛōŀƭ !ǧƻǊƴŜȅ ŀƴŘ ƘŜƭǇ ƻǳǊ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ǘƘŜ ōŜǎǘ ƻŦ ƘŜǊ 

ŀōƛƭƛǝŜǎΦ  WŜǎǎƛŎŀ ǿƻǊƪǎ Ŧǳƭƭ-ǝƳŜ ŀƴŘ ƛǎ ŀ ƳƻǘƘŜǊ ǘƻ ǘƘǊŜŜ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ŎƘƛƭŘǊŜƴΦ  ¢Ƙƛǎ ŀƭπ

ƭƻǿǎ ƭƛǧƭŜ Řƻǿƴ ǝƳŜΣ ōǳǘ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ǝƳŜ ǇǊŜǎŜƴǘǎ ƛǘǎŜƭŦΣ ǘƘŜȅ ŜƴƧƻȅ ǘǊŀǾŜƭƛƴƎ ŀǊƻǳƴŘ 

!ƭŀǎƪŀ ŎŀƳǇƛƴƎ ŀƴŘ ōŜƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊΦ  WŜǎǎƛŎŀ ƛǎ ǘƘŜ ƎǊŀƴŘŘŀǳƎƘǘŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ƭŀǘŜ .Ŝǘǎȅ-

bƛŎƘƻƭǎ .ǳǊƪŜ ŀƴŘ ŘŀǳƎƘǘŜǊ ƻŦ 5ǊΦ WƻƭŜƴŜ /ŀƳǇōŜƭƭΦ   

²ƘŜƴ ŀǎƪŜŘ ƛŦ ǎƘŜ ŎƻǳƭŘ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿ Ƨǳǎǘ ƻƴŜ ǇŜǊǎƻƴΣ ǿƘƻ ǿƻǳƭŘ ƛǘ ōŜΣ WŜǎǎƛŎŀ ǊŜǇƭƛŜŘ ƘŜǊ 

ƎǊŜŀǘ ƎǊŀƴŘƳƻǘƘŜǊ !ƎƴŜǎ bƛŎƘƻƭǎΦ  IŜǊ ¦ƳƳŀΣ !ƎƴŜǎ bƛŎƘƻƭǎΣ ǇŀǎǎŜŘ ŀǿŀȅ ǿƘŜƴ WŜǎǎƛŎŀ 

ǿŀǎ у ȅŜŀǊǎ ƻƭŘΦ  WŜǎǎƛŎŀ ǿƻǳƭŘ ƭƻǾŜ ƴƻǘƘƛƴƎ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ǘƻ ƘŜŀǊ ŀōƻǳǘ ƘŜǊ ¦ƳƳŀΩǎ ƭƛŦŜ 

ǎǘƻǊȅ ŀƴŘ ƘŜǊ ǎǘǊƻƴƎ ōŜƭƛŜŦǎ ŀōƻǳǘ ōŜƛƴƎ ŀƴ LƴŘƛƎŜƴƻǳǎ ǿƻƳŀƴΦ  WŜǎǎƛŎŀΩǎ ŀŘǾƛŎŜ ŦƻǊ ǘƘƛǎ 

ȅŜŀǊΩǎ ǎŜƴƛƻǊǎ ƛǎ ά5ƻƴΩǘ ŜǾŜǊ ƎƛǾŜ ǳǇ ƻƴ ȅƻǳǊ ŘǊŜŀƳΗ  ²ƻǊƪ ƘŀǊŘ ŀƴŘ ōŜ ǎƻƳŜƻƴŜ ȅƻǳ 

ŀǊŜ ǇǊƻǳŘ ƻŦ ŀƴŘ ǘǊǳǎǘ ȅƻǳǊ ƧƻǳǊƴŜȅΣ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ƘŀǇǇŜƴǎ ŦƻǊ ŀ ǊŜŀǎƻƴΦέ  ¢ƘŜ 9ȅŀƪ Cƻǳƴπ

Řŀǝƻƴ ōŜƭƛŜǾŜǎ WŜǎǎƛŎŀ Ƙŀǎ ŀ ōǊƛƎƘǘ ŦǳǘǳǊŜΦ  IŜǊ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀǝƻƴ ŀƴŘ ƘǳƴƎŜǊ ŦƻǊ 

ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ƛǎ ƛƴŎǊŜŘƛōƭŜ ŀƴŘ ¢ƘŜ 9ȅŀƪ CƻǳƴŘŀǝƻƴ ƛǎ ǇǊƻǳŘ ƻŦ ƘŜǊ ŀŎŎƻƳǇƭƛǎƘƳŜƴǘǎΦ  

YŜŜǇ ǳǇ ǘƘŜ ƘŀǊŘ ǿƻǊƪΦ 

WŜǎǎƛŎŀ /ǊǳƳǇ 

{ŀƎŜ Dŀƭƭƻǿŀȅ ƛǎ ŀ ƎǊŀŘǳŀǘŜ ǎǘǳŘŜƴǘ ŀǘ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ bŜǿ 

aŜȄƛŎƻΦ  {ƘŜ ƛǎ ǇǳǊǎǳƛƴƎ ƘŜǊ ŘƻŎǘƻǊŀǘŜ ŘŜƎǊŜŜ ƛƴ tƘȅǎƛŎŀƭ ¢ƘŜǊŀπ

ǇȅΦ  {ƘŜ ŎƘƻǎŜ ǘƘƛǎ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ǇŀǘƘ ōŜŎŀǳǎŜ ǎƘŜ ƭƻǾŜǎ ǘƻ ƘŜƭǇ 

ƘŜŀƭ ǇŜƻǇƭŜ ǿƘƛŎƘ ǿƛƭƭ ŀƭƭƻǿ ǘƘŜƳ ǘƻ ƎŜǘ ōŀŎƪ ǘƻ ŜȄŜǊŎƛǎƛƴƎΣ ǘƘŜƛǊ 

ƘƻōōƛŜǎΣ ŀƴŘ ƭƛǾƛƴƎ ŀƴ ŀŎǝǾŜ ƭƛŦŜǎǘȅƭŜΦ  {ŀƎŜΩǎ ƛƴǎǘǊǳŎǘƻǊ ƻƴŎŜ ǘƻƭŘ 

ǘƘŜ ŎƭŀǎǎΣ άaŜŘƛŎƛƴŜ ŀŘŘǎ ȅŜŀǊǎ ǘƻ ǘƘŜ ƭƛŦŜΣ ōǳǘ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ǘƘŜǊŀǇȅ 

ŀŘŘǎ ƭƛŦŜ ǘƻ ȅŜŀǊǎΦέ  {ƘŜ ōŜƭƛŜǾŜǎ ǘƘƛǎ ƛǎ ŀ ǇŜǊŦŜŎǘ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ 

ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴΦ  {ŀƎŜΩǎ ƎǊŀƴŘƳƻǘƘŜǊ ƛǎ [ŀǾƛƴŀ .ŜǊƴƛŎŜ {ƳƛǘƘ 

ŀƴŘ ƘŜǊ ƎǊŜŀǘ ƎǊŀƴŘƳƻǘƘŜǊ ǿŀǎ ǘƘŜ ƭŀǘŜ aŀǊƛŜ {ƳƛǘƘ WƻƴŜǎΦ 

{ŀƎŜ ŜƴƧƻȅǎ ƘƛƪƛƴƎ ŀƴŘ ŎŀƳǇƛƴƎΣ ŀ ŎǳǇ ƻŦ ŎƻũŜŜ ƛƴ ŀ ǉǳƛŜǘ ŎƻũŜŜ 

ǎƘƻǇΣ ŀƴŘ [h¢{ ƻŦ ǎƻŎŎŜǊΦ  Lƴ ƘŜǊ ŦǊŜŜ ǝƳŜ ǿƘŜƴ ǎƘŜ ƛǎ ƴƻǘ ƛƴ 

Ŏƭŀǎǎ ƻǊ ƻǳǘ ŜƴƧƻȅƛƴƎ ŀ Ŧǳƴ ƘƛƪŜΣ ǎƘŜ ŎƻŀŎƘŜǎ ȅƻǳǘƘ ǎƻŎŎŜǊΦ  {ƘŜ 

Ǉƭŀƴǎ ǘƻ ƎǊŀŘǳŀǘŜ ƛƴ aŀȅ ƻŦ нлнп ŀƴŘ ƘƻǇŜǎ ǘƻ ǿƻǊƪ ƛƴ ŀƴ ƻǳǘπ

ǇŀǝŜƴǘ ƻǊǘƘƻǇŜŘƛŎ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ǘƘŜǊŀǇȅ ŎƭƛƴƛŎ ƻǊ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǇŜŘƛŀǘǊƛŎ 

ǇƻǇǳƭŀǝƻƴΦ 

²ƘŜƴ ŀǎƪŜŘ ƛŦ ǎƘŜ ŎƻǳƭŘ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿ ƻƴŜ ǇŜǊǎƻƴΣ ǿƘƻ ǿƻǳƭŘ ƛǘ ōŜΣ 

ǎƘŜ ǊŜǇƭƛŜŘ /ƘŜǊȅƭ {ǘǊŀȅŜŘΦ  ¢ƘŜ ŀǳǘƘƻǊ ǿƘƻ ǿǊƻǘŜ ŀōƻǳǘ ƘŜǊ 

ǎƻƭƻ ǘƘǊǳ-ƘƛƪƛƴƎ ǘǊƛǇ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ tŀŎƛŬŎ /ǊŜǎǘ ¢Ǌŀƛƭ ƛǎ ǎƻƳŜƻƴŜ {ŀƎŜ 

ŀŘƳƛǊŜǎΦ  {ƘŜ Ŏŀƴ ƻƴƭȅ ƛƳŀƎƛƴŜ ǘƘŜ ǎǘƻǊƛŜǎ ǘƘŀǘ ǎƘŜ ŎƻǳƭŘ ǎƘŀǊŜΦ  

IŜǊ ŀŘǾƛŎŜ ǘƻ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ǎŜƴƛƻǊǎΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ǘƘƻǎŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊƛƴƎ ƎǊŀŘǳŀǘŜ ǎŎƘƻƻƭΣ ǿƻǳƭŘ ōŜ ϦDh Chw L¢Η Lǘ Ŏŀƴ ōŜ ǎŎŀǊȅ 

ǘƻ ƴŀǾƛƎŀǘŜ ǘƘŜ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ǇǊƻŎŜǎǎ ǘƻ ǎǳŎƘ ŎƻƳǇŜǝǝǾŜ ǇǊƻƎǊŀƳǎΣ ōǳǘ L Ŏŀƴ ƘƻƴŜǎǘƭȅ ǎŀȅ ƛǘϥǎ ōŜŜƴ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǊŜǿŀǊŘπ

ƛƴƎ ǘƘƛƴƎ LϥǾŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ƭƛŦŜΦέ {ƘŜ ƘƻǇŜǎ ǘƻ ōŜ ŀ ǾƻƛŎŜ ǘƻ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ƻǘƘŜǊǎ ǘƻ ǎƘƻƻǘ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ŘǊŜŀƳǎ ŀǎ ǿŜƭƭΦ 

¢ƘŜ 9ȅŀƪ CƻǳƴŘŀǝƻƴ ƛǎ ǇǊƻǳŘ ƻŦ {ŀƎŜΩǎ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀǝƻƴ ŀƴŘ Ǉŀǎǎƛƻƴ ŦƻǊ ƘŜǊ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ŦǳǘǳǊŜΦ 

{ŀƎŜ Dŀƭƭƻǿŀȅ 


