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/ƘŀƛǊ aŜǎǎŀƎŜΣ ōȅ WƛƳ ¦Ƨƛƻƪŀ 

hƴ ¢ƘŜ Iǳƴǘ 

²ƘŀǘΩǎ LƴǎƛŘŜΥ 

59!w {I!w9Ih[59w{ ϧ 59{/9b5!b¢{Σ 

Lǘ ǿŀǎ ƎǊŜŀǘ ǘƻ ǎŜŜ ǎƻ Ƴŀƴȅ ƻŦ ȅƻǳ ŀǘ ǘƘŜ {ŜŀǧƭŜ {ƘŀǊŜπ
ƘƻƭŘŜǊǎΩ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŀƭ aŜŜǝƴƎ ƛƴ !ǇǊƛƭΦ ²Ŝ ŀǊŜ ǘƘŀƴƪŦǳƭ 
ǘƻ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ {ƘŀǊŜƘƻƭŘŜǊǎ ŀƴŘ 5ŜǎŎŜƴŘŀƴǘǎ ǿƘƻ ŀǧŜƴŘ 
¢ƘŜ 9ȅŀƪ /ƻǊǇƻǊŀǝƻƴΩǎ ƳŜŜǝƴƎǎ ŀƴŘ ŜǾŜƴǘǎ ŜŀŎƘ ȅŜŀǊ ƛƴ 
!ƴŎƘƻǊŀƎŜΣ /ƻǊŘƻǾŀΣ ŀƴŘ {ŜŀǧƭŜΦ CƻǊ ǘƘƻǎŜ {ƘŀǊŜƘƻƭŘŜǊǎ 
ŀƴŘ 5ŜǎŎŜƴŘŀƴǘǎ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ƴƻǘ ŀǧŜƴŘŜŘ ¢9/ ŜǾŜƴǘǎ ƛƴ 
ǊŜŎŜƴǘ ȅŜŀǊǎΣ ǿŜ ƘƻǇŜ ǘƻ Ǿƛǎƛǘ ǿƛǘƘ ȅƻǳ ƛƴ нлнпΦ 

²ƘŜǘƘŜǊ ƻǊ ƴƻǘ ȅƻǳ ŜȄǇŜŎǘ ǘƻ ƳŀƪŜ ƛǘ ǘƻ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΩǎ !ƴƴǳπ
ŀƭ aŜŜǝƴƎ ƻƴ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нуΣ нлнпΣ ǿŜ ǳǊƎŜ ȅƻǳ ǘƻ ǾƻǘŜ ōȅ ǇǊƻȄȅΦ ¢Ƙƛǎ ƘŜƭǇǎ ǘƘŜ 
ŎƻǊǇƻǊŀǝƻƴ ǊŜŀŎƘ ŀ ǉǳƻǊǳƳ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ŀ ǾŀƭƛŘ ƳŜŜǝƴƎ Ŏŀƴ ōŜ ƘŜƭŘΦ !ƭǘƘƻǳƎƘ ƻǳǊ 
ǉǳƻǊǳƳ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘ ƻŦ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ рл ǇŜǊŎŜƴǘ ƻŦ ǾƻǝƴƎ ǎƘŀǊŜǎ ƛǎ ƳǳŎƘ ƳƻǊŜ 
ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎ ǘƻ ǊŜŀŎƘ ǘƘŀƴ ŀ ǊŜŘǳŎŜŘ ǉǳƻǊǳƳ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘΣ ǿŜ ōŜƭƛŜǾŜ ǘƘŜ ƛƴπ
ŎǊŜŀǎŜŘ {ƘŀǊŜƘƻƭŘŜǊ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǊ ǉǳƻǊǳƳ ǊŜǉǳƛǊŜπ
ƳŜƴǘ ƛǎ ǿŜƭƭ ǿƻǊǘƘ ǘƘŜ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ŜũƻǊǘΦ  

¢ƘǊŜŜ ǎŜŀǘǎ ƻƴ ¢ƘŜ 9ȅŀƪ /ƻǊǇƻǊŀǝƻƴΩǎ .ƻŀǊŘ ƻŦ 5ƛǊŜŎǘƻǊǎ ŀǊŜ ǳǇ ŦƻǊ ŜƭŜŎǝƻƴ ŀǘ 
ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΩǎ ŀƴƴǳŀƭ ƳŜŜǝƴƎΦ ±ƻǝƴƎ ƛǎ ƻƴŜ ƻŦ ȅƻǳǊ Ƴƻǎǘ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ǊƛƎƘǘǎ ŀǎ ŀ 
{ƘŀǊŜƘƻƭŘŜǊ ŀƴŘ ǿŜ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ȅƻǳ ǘƻ ǾƻǘŜ ȅƻǳǊ ǎƘŀǊŜǎΦ  

!ǎ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ƳƻǝǾŀǝƻƴ ǘƻ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ǇǊƻȄȅ ǾƻǝƴƎΣ ǘƘŜ .ƻŀǊŘ ƻŦ 5ƛǊŜŎǘƻǊǎ ŀǇπ
ǇǊƻǾŜŘ ŀ ǇǊƻȄȅ ƛƴŎŜƴǝǾŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ƛƴ нлмнΦ {ƘŀǊŜƘƻƭŘŜǊǎ ǿƘƻ ǎǳōƳƛǘ ǇǊƻȄƛŜǎ ǘƻ 
ǘƘŜ ŎƻǊǇƻǊŀǝƻƴ ōȅ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нт ƘŀǾŜ ǘƘŜ ƻǇǝƻƴ ƻŦ ǊŜŎŜƛǾƛƴƎ Ϸрл ƻǊ ŘƻƴŀǝƴƎ 
ǘƘŜ Ϸрл ǇǊƻȄȅ ƛƴŎŜƴǝǾŜ ǇŀȅƳŜƴǘ ǘƻ ¢ƘŜ 9ȅŀƪ CƻǳƴŘŀǝƻƴΦ ¢ƘŜǊŜ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ōŜ ŜŀǊƭȅ 
ōƛǊŘ ǇǊƛȊŜǎΦ {ǳōƳƛǩƴƎ ŀ ǇǊƻȄȅ ƛƴŎǊŜŀǎŜǎ ȅƻǳǊ ŎƘŀƴŎŜǎ ƻŦ ǿƛƴƴƛƴƎ ŀ ǇǊƛȊŜΦ Lǘ ŀƭǎƻ 
ǎƘƻǿǎ ȅƻǳǊ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ǘƻ ȅƻǳǊ ŎƻǊǇƻǊŀǝƻƴΦ 

¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ŦƻǊ ǘƘŜ ŜƴǘƘǳǎƛŀǎƳ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ȅƻǳ ŀǊŜ ǎƘƻǿƛƴƎ ƛƴ ȅƻǳǊ ŎƻǊǇƻǊŀǝƻƴΤ 
ǿŜ ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǎŜŜƛƴƎ ȅƻǳ ŀǘ ƻƴŜ ƻǊ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜƳŀƛƴƛƴƎ ƛƴ-ǇŜǊǎƻƴ ƎŀǘƘŜǊƛƴƎǎ 
ǿŜ ƘŀǾŜ ǇƭŀƴƴŜŘ ŦƻǊ нлнпΦ  

9¸!Y b9²{[9¢¢9w  Â   W¦b9   Â   нлнп 

9¸!Y /hwthw!¢Lhb 
THE 

!ƴŎƘƻǊŀƎŜ  hŶŎŜΥ 
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L ǿŀƴǘ ǘƻ ǎǘŀǊǘ ōȅ ŎƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƴƎ ŀƭƭ ƻŦ ƻǳǊ {ƘŀǊŜƘƻƭŘŜǊǎ ŀƴŘ 5ŜǎŎŜƴŘπ

ŀƴǘǎ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ŀŘǾŀƴŎŜŘ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ǇǳǊǎǳƛǘǎΦ ²ƘŜǘƘŜǊ ƛǘ ōŜ 

ŀŘǾŀƴŎƛƴƎ ŀƴƻǘƘŜǊ ƎǊŀŘŜ ƻǊ ŀŎǉǳƛǊƛƴƎ ŀ ŘƛǇƭƻƳŀ ƻǊ ŘŜƎǊŜŜΣ L ŀǇǇƭŀǳŘ 

ȅƻǳ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ŀŎŎƻƳǇƭƛǎƘƳŜƴǘǎΦ L ŀƭǎƻ ǿŀƴǘ ǘƻ ǿƛǎƘ ŀƭƭ ƻŦ ƻǳǊ ŬǎƘŜǊƳŜƴ 

ŀƴŘ ŬǎƘŜǊǿƻƳŜƴ ŀ ǾŜǊȅ ǇǊƻǎǇŜǊƻǳǎ ŬǎƘƛƴƎ ǎŜŀǎƻƴΦ 

Lǘ ǿŀǎ ŀ ǇƭŜŀǎǳǊŜ ǘƻ ǎŜŜ ǎƻ Ƴŀƴȅ ƻŦ ȅƻǳ ŀƴŘ ȅƻǳǊ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ŦŀƳƛƭƛŜǎ 

ŘǳǊƛƴƎ ƻǳǊ ŀƴƴǳŀƭ {ŜŀǧƭŜ {ƘŀǊŜƘƻƭŘŜǊǎΩ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŀƭ aŜŜǝƴƎ ƛƴ 

!ǇǊƛƭΦ ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ŀƭƭ ŦƻǊ ǘƘŜ ǘƘƻǳƎƘǜǳƭ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴǎΣ ŎƻƳƳŜƴǘǎΣ ŀƴŘ 

ǉǳŜǎǝƻƴǎΦ L ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǎŜŜƛƴƎ ȅƻǳ ŀǘ ƻǳǊ ǳǇŎƻƳƛƴƎ {ƘŀǊŜƘƻƭŘŜǊ 

ŜǾŜƴǘǎ ǘƘƛǎ ǎǳƳƳŜǊΦ 

L ŎŀƴΩǘ ōŜƭƛŜǾŜ ǿŜ ŀǊŜ ŀƭǊŜŀŘȅ ƘŀƭŦǿŀȅ ǘƘǊƻǳƎƘ нлнпΦ ²ŜΩǊŜ ƻũ ǘƻ ŀƴ 

ŜȄŎƛǝƴƎ ǎǘŀǊǘΣ ǘƘŀƴƪǎ ƛƴ ƭŀǊƎŜ ǇŀǊǘ ǘƻ ǘƘŜ ŦƻǳƴŘŀǝƻƴŀƭ ŜũƻǊǘǎ ǘƘŜ 

.ƻŀǊŘ ŀƴŘ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘŜŘ ƻƴ ƛƴ нлноΦ 

L ƘƻǇŜ ǘƘƛǎ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊ ŬƴŘǎ ȅƻǳ ƘŀǾƛƴƎ ŀ ǎŀŦŜ ŀƴŘ ŜƴƧƻȅŀōƭŜ ǎǳƳƳŜǊΦ  

!ǎ ŀƭǿŀȅǎΣ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǎǳǇǇƻǊǘΦ 



 

 о 

¢ƘŜ 9ȅŀƪ /ƻǊǇƻǊŀǝƻƴ ό¢9/ύ ƘŜƭŘ ŀ {ƘŀǊŜƘƻƭŘŜǊ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŀƭ aŜŜǝƴƎ ƻƴ 
{ŀǘǳǊŘŀȅΣ !ǇǊƛƭ мо ŀǘ ǘƘŜ {ŜŀǧƭŜ Iƛƭǘƻƴ !ƛǊǇƻǊǘ ŀƴŘ /ƻƴǾŜƴǝƻƴ /ŜƴǘŜǊ ƛƴ 
{ŜŀǧƭŜΣ ²ŀǎƘƛƴƎǘƻƴΦ ¢ƘŜ {ŜŀǧƭŜ {ƘŀǊŜƘƻƭŘŜǊ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŀƭ aŜŜǝƴƎ ƘŀŘ 
ŀƴƻǘƘŜǊ ǎǘǊƻƴƎ ǘǳǊƴƻǳǘΣ ǿƛǘƘ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ пл {ƘŀǊŜƘƻƭŘŜǊǎΣ 5ŜǎŎŜƴŘŀƴǘǎΣ 
ŀƴŘ ŦŀƳƛƭȅ ƳŜƳōŜǊǎ ƛƴ ŀǧŜƴŘŀƴŎŜΦ  

5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ƳŜŜǝƴƎΣ /9h ¢ƘƻƳŀǎ aŀŎƪ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŀ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ wŜǇƻǊǘ 
ŀƴŘ ±ƛŎŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘ ƻŦ CƛƴŀƴŎŜ {ǳŜ Wƻƭƛƴ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ǿƛǘƘ ŀ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ǳǇŘŀǘŜΦ 
.ƻŀǊŘ ƳŜƳōŜǊǎ ƎŀǾŜ ōǊƛŜŦ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴǎ ƻƴ ǎŜǾŜǊŀƭ ŎƻƳƳƛǧŜŜǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ 
5ƻƴŀǝƻƴǎΣ {ƘŀǊŜƘƻƭŘŜǊ !ŘǾƛǎƻǊȅΣ [ŀƴŘΣ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŀƴ ǳǇŘŀǘŜ ƻƴ ¢ƘŜ 
9ȅŀƪ CƻǳƴŘŀǝƻƴΦ  

!ƴ ŜŀǊƭȅ ƭǳƴŎƘ ǿŀǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŀǧŜƴŘŜŜǎΣ ƎƛǾƛƴƎ {ƘŀǊŜƘƻƭŘŜǊǎ ŀƴŘ 
5ŜǎŎŜƴŘŀƴǘǎ ǝƳŜ ǘƻ Ǿƛǎƛǘ ŀƴŘ ŎŀǘŎƘ ǳǇ ǿƛǘƘ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊΦ hƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ƘƛƎƘπ
ƭƛƎƘǘǎ ŀǘ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΩǎ ƳŜŜǝƴƎ ǿŀǎ ǘƘŜ ǇǊŜƳƛŜǊŜ ƻŦ ¢9/Ωǎ рлǘƘ !ƴƴƛǾŜǊǎŀǊȅ 
ǾƛŘŜƻΦ  

5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŀƭ aŜŜǝƴƎΣ ŀ ǎƛƭŜƴǘ ŀǳŎǝƻƴ ǿŀǎ ƘŜƭŘ ǘƻ ōŜƴŜŬǘ ¢ƘŜ 
9ȅŀƪ CƻǳƴŘŀǝƻƴΦ ¢ƘŜ ǎƛƭŜƴǘ ŀǳŎǝƻƴ ǊŀƛǎŜŘ ϷмΣтфрΦллΣ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ŘƻǳōƭŜŘ 
ōȅ ¢9/Ωǎ .ƻŀǊŘ ƻŦ 5ƛǊŜŎǘƻǊǎ ƳŀǘŎƘ ŦƻǊ ŀ ǘƻǘŀƭ ƻŦ ϷоΣрфлΦллΦ 

²Ŝ ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǎŜŜƛƴƎ ȅƻǳ ŀǘ ŦǳǘǳǊŜ ¢9/ {ƘŀǊŜƘƻƭŘŜǊ ŜǾŜƴǘǎΗ 

{ŜŀǧƭŜ {ƘŀǊŜƘƻƭŘŜǊ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŀƭ aŜŜǝƴƎ wŜŎŀǇ 

о 



 

 п 

¢ƘŜ 9ȅŀƪ CƻǳƴŘŀǝƻƴ ƘŜƭŘ ƛǘǎ ǎŜŎƻƴŘ ŎǳƭǘǳǊŀƭ Ŏƭŀǎǎ ƻƴ aŀȅ оǊŘ ŀƴŘ пǘƘ ƛƴ !ƴπ

ŎƘƻǊŀƎŜΦ CƛǾŜ {ƘŀǊŜƘƻƭŘŜǊǎ ŀƴŘ 5ŜǎŎŜƴŘŀƴǘǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜŘ ƛƴ ƳŀƪƛƴƎ ǘǊŀŘƛǝƻƴπ

ŀƭ ¸ǳǇƛƪ ǉŀǎǇŜǉǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ƻŦ 9Ƴƛƭȅ [Ŝƻƴ ƻŦ CǊƻȊŜƴ {ǝǘŎƘŜǎΦ tŀǊǝŎƛπ

Ǉŀƴǘǎ ƻŦ ŀƭƭ ǎƪƛƭƭ ƭŜǾŜƭǎ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ǘƘŜƛǊ ŦŀōǊƛŎ ŀƴŘ ǘǊƛƳ ŀƴŘ ǿƻǊƪŜŘ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǘƻ 

Ŏǳǘ ŀƴŘ ǎŜǿ ǘƘŜ ƎŀǊƳŜƴǘΦ ¢ƘŜǎŜ ŎƭŀǎǎŜǎ ƻũŜǊ ŀƴƻǘƘŜǊ ǿŀȅ ǘƻ ƎŀǘƘŜǊ ƻǳǊ 

{ƘŀǊŜƘƻƭŘŜǊǎ ŀƴŘ 5ŜǎŎŜƴŘŀƴǘǎ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǘƻ ŎƻƴƴŜŎǘΣ ǘŜƭƭ ǎǘƻǊƛŜǎΣ ŀƴŘ ŜƴƧƻȅ 

ƎƻƻŘ ŎƻƳǇŀƴȅΦ ²Ŝ ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ƻũŜǊƛƴƎ ƳƻǊŜ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ŎƭŀǎǎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ Ŧǳπ

ǘǳǊŜΦ   

/ǳƭǘǳǊŀƭ /ƭŀǎǎΥ vŀǎǇŜǉ aŀƪƛƴƎ ǿƛǘƘ 9Ƴƛƭȅ [Ŝƻƴ ƻŦ CǊƻȊŜƴ {ǝǘŎƘŜǎ  


