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/ƘŀƛǊ aŜǎǎŀƎŜΣ ōȅ WƛƳ ¦Ƨƛƻƪŀ 

hƴ ¢ƘŜ Iǳƴǘ 

²ƘŀǘΩǎ LƴǎƛŘŜΥ 

59!w {I!w9Ih[59w{ !b5 59{/9b5!b¢{Σ 

L ƘƻǇŜ ȅƻǳ ŀǊŜ ƘŀǾƛƴƎ ŀ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ǎǘŀǊǘ ǘƻ ǘƘŜ ƴŜǿ ȅŜŀǊΦ 

¢ƘŜ .ƻŀǊŘ Ƙŀǎ ƳŜǘ ǎŜǾŜǊŀƭ ǝƳŜǎ ǎƛƴŎŜ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴ ƻŦ ƻǳǊ 5ŜŎŜƳπ

ōŜǊ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊΦ ¢ƘŜǎŜ ƳŜŜǝƴƎǎ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƻǳǊ ŀƴƴǳŀƭ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ Ǉƭŀƴπ

ƴƛƴƎ ǎŜǎǎƛƻƴ ƘŜƭŘ ƻƴ 5ŜŎŜƳōŜǊ уΣ нлноΦ 5ǳǊƛƴƎ ǘƘƛǎ ƳŜŜǝƴƎΣ ǘƘŜ 

.ƻŀǊŘ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ŀ Ǉƭŀƴ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ƘŜƭǇ ǳǎ ǘƻ ōŜǧŜǊ ǎǳǇǇƻǊǘ ¢9/ ŀƴŘ ƛǘǎ 

{ƘŀǊŜƘƻƭŘŜǊǎ ŀƴŘ 5ŜǎŎŜƴŘŀƴǘǎΦ  

IƛƎƘƭƛƎƘǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ƳŜŜǝƴƎǎ ǘƘŀǘ ƘŀǾŜ ǘŀƪŜƴ ǇƭŀŎŜ ǎƛƴŎŜ ǘƘŜ ƭŀǎǘ 

ƴŜǿǎƭŜǧŜǊ ƛƴŎƭǳŘŜΥ 

¶ !ǇǇǊƻǾŀƭ ƻŦ ǘƘŜ нлнп .ǳŘƎŜǘ 

¶ ¢ƘŜ ŀǳǘƘƻǊƛȊŀǝƻƴ ƻŦ ŀ ƴŜǿ ŎƻƳǇŀƴȅ όtƻǿŜǊ /ǊŜŜƪ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎΣ [[/ύ ǘƻ ŎŀǇǘǳǊŜ ƴŜǿ ōǳǎƛƴŜǎǎ 

ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ōŜƴŜŬǘ ƻŦ ƻǳǊ ŎǳǊǊŜƴǘ ŀƴŘ ŦǳǘǳǊŜ {ƘŀǊŜƘƻƭŘŜǊǎ 

¶ !ǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘ ƻŦ ƳŜƳōŜǊǎ ǘƻ ŎƻƳƳƛǧŜŜǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ ŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘ ƻŦ IƛƭŀǊȅ CŜƭƭ ŀƴŘ wƘƻƴπ

Řŀ {ǘŜǾŜƴǎ ǘƻ ǘƘŜ {ƘŀǊŜƘƻƭŘŜǊ !ŘǾƛǎƻǊȅ /ƻƳƳƛǧŜŜ 

¶ !ǇǇǊƻǾŀƭ ƻŦ ǘƘŜ нлнп ŀƴƴǳŀƭ ŎŀƭŜƴŘŀǊ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎŎƘŜŘǳƭƛƴƎ ƻŦ ŜǾŜƴǘǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ {ƘŀǊŜƘƻƭŘπ

ŜǊ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŀƭ aŜŜǝƴƎǎ ƛƴ {ŜŀǧƭŜ ό!ǇǊƛƭ моύ ŀƴŘ /ƻǊŘƻǾŀ όWǳƭȅ мфύΣ ŀƴŘ ǘƘŜ !ƴƴǳŀƭ {ƘŀǊŜπ

ƘƻƭŘŜǊ aŜŜǝƴƎ ƛƴ !ƴŎƘƻǊŀƎŜ ό{ŜǇǘŜƳōŜǊ нуύ 

¢ƘŜ .ƻŀǊŘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǿƻǊƪƛƴƎ ƘŀǊŘ ǘƻ ŀǎǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ¢ƘŜ 9ȅŀƪ /ƻǊǇƻǊŀǝƻƴ Ƙŀǎ ŀƴƻǘƘŜǊ ǇǊƻŘǳŎǝǾŜ 

ŀƴŘ ǇǊƻŬǘŀōƭŜ ȅŜŀǊ ƛƴ нлнпΦ  

¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ŦƻǊ ǘƘŜ ŜƴǘƘǳǎƛŀǎƳ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ȅƻǳ ǎƘƻǿ ƛƴ ȅƻǳǊ ŎƻǊǇƻǊŀǝƻƴΦ ²Ŝ ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ 

ǎŜŜƛƴƎ ŀƴŘ ƘŜŀǊƛƴƎ ŦǊƻƳ ȅƻǳ ƛƴ нлнпΦ  

9¸!Y b9²{[9¢¢9w  Â   a!w/I  Â   нлнп 

9¸!Y /hwthw!¢Lhb 
THE 

!ƴŎƘƻǊŀƎŜ  hŶŎŜΥ 
tΥ флт-ооп-сфтм 
CΥ флт-ооп-сфто 
 
/ƻǊŘƻǾŀ hŶŎŜΥ 
tΥ флт-пнп-тмсм 
CΥ флт-пнп-рмсм 
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w9DLhb![ {¦aaL¢τо 
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 н 

aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ wŜǇƻǊǘ ōȅ /9hΣ ¢ƘƻƳŀǎ aŀŎƪ 

L ƘƻǇŜ ȅƻǳ ŀǊŜ ƘŀǾƛƴƎ ŀ ƎǊŜŀǘ ǎǘŀǊǘ ǘƻ ǘƘŜ ƴŜǿ ȅŜŀǊ ŀƴŘ ǎǘŀȅƛƴƎ ǿŀǊƳΗ 

Lǘ ƛǎ Ƴȅ ǇƭŜŀǎǳǊŜ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ȅƻǳ ǿƛǘƘ ǘƘƛǎ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǊŜǇƻǊǘΦ Lƴ ǘƘŜ ǘƘǊŜŜ 

ƳƻƴǘƘǎ ǎƛƴŎŜ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴ ƻŦ ƻǳǊ ƭŀǎǘ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊΣ ¢9/Ωǎ ǎǘŀũ ŀƴŘ .ƻŀǊŘ 

ƘŀǾŜ ƳŀŘŜ ƎǊŜŀǘ ǎǘǊƛŘŜǎ ǘƻǿŀǊŘǎ ƳŀƪƛƴƎ ƻǳǊ ŎƻǊǇƻǊŀǝƻƴ ŜǾŜƴ ǎǘǊƻƴƎŜǊΦ 

hǳǊ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ¢ŜŀƳ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǾŜǊȅ ōǳǎȅ ǾŜǩƴƎ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ōǳǎƛƴŜǎǎ 

ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ǿƘƛƭŜ ŎƻƴǝƴǳƛƴƎ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ¢9/Ωǎ ŎǳǊǊŜƴǘ ōǳǎƛƴŜǎǎ ƻǇŜǊŀπ

ǝƻƴǎΣ ǎŜǊǾƛŎŜǎΣ ŀƴŘ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘǎΦ 

²Ŝ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ƘŀŘ ǘƘŜ ƎǊŜŀǘ ǇƭŜŀǎǳǊŜ ƻŦ ƘƻǎǝƴƎ ƻǳǊ ƴŜǿ 

±ƛŎŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘ ƻŦ .ǳǎƛƴŜǎǎ DǊƻǿǘƘ ϧ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΣ 5ŀǿƴ 

aƻƴǊƻŜΣ ƛƴ ƻǳǊ !ƴŎƘƻǊŀƎŜ hŶŎŜΦ ²Ŝ ƘŀŘ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛπ

ǘȅ ǘƻ ǿƻǊƪ ǿƛǘƘ ƘŜǊ ŦƻǊ ǎŜǾŜǊŀƭ Řŀȅǎ ƛƴ WŀƴǳŀǊȅ ŀƴŘ ŀǊŜ 

ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ŀƭƭ ǘƘŜ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ǎƘŜ 

ǿƛƭƭ ōǊƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ /ƻǊǇƻǊŀǝƻƴΦ 

¢9/ ƘŀŘ ŀ ǎǘǊƻƴƎ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ŀǘ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΩǎ /ƘǳƎŀŎƘ wŜπ

Ǝƛƻƴŀƭ {ǳƳƳƛǘΦ ²Ŝ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜ ǘƘƛǎ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ƻǇǇƻǊπ

ǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ŎƻƴƴŜŎǘ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ǊŜƎƛƻƴ ŀƴŘ ŎǳƭǝǾŀǘŜ ǊŜƭŀπ

ǝƻƴǎƘƛǇǎ ŀŎǊƻǎǎ ƻǳǊ ŎƻǊǇƻǊŀǝƻƴǎΣ ƴƻƴǇǊƻŬǘ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎΣ ŀƴŘ ǘǊƛōŜǎΦ  

hǾŜǊŀƭƭΣ L ŀƳ ƛƳǇǊŜǎǎŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǿƻǊƪ ƻǳǊ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎ ƘŀǾŜ ŘƻƴŜΣ ōƻǘƘ ŀǘ 

ŎƻǊǇƻǊŀǘŜΣ ŀƴŘ ŀǘ ƻǳǊ ƻǇŜǊŀǝƴƎ ŎƻƳǇŀƴƛŜǎ ŦƻǊ нлноΦ ²Ŝ Ǉƭŀƴ ǘƻ ŎƻƴǝƴǳŜ 

ƎǊƻǿƛƴƎ ƻǳǊ ǊŜǾŜƴǳŜ ŀƴŘ ƴŜǘ ƛƴŎƻƳŜ ōȅ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ǘƘŜ ŀ9ƻƴƛŀƴ ŀƴŘ ¢9/ 

DǊƻǳǇǎΩ ƎǊƻǿǘƘ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŜȄǇƭƻǊƛƴƎ ƻǘƘŜǊ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ǘƻ 

ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǎƘƻǊǘ-ǘŜǊƳ ŀƴŘ ƭƻƴƎ-ǘŜǊƳ ŜŀǊƴƛƴƎ ǇƻǘŜƴǝŀƭΦ  

Lǘ ǿŀǎ ŀ ǇƭŜŀǎǳǊŜ ǘƻ ƳŜŜǘ ǎƻ Ƴŀƴȅ ƻŦ ȅƻǳ ǘƘƛǎ Ǉŀǎǘ ȅŜŀǊ ŀǘ ¢9/ ŜǾŜƴǘǎ ƛƴ 

/ƻǊŘƻǾŀΣ {ŜŀǧƭŜΣ ŀƴŘ !ƴŎƘƻǊŀƎŜΦ ¢ƘŜ .ƻŀǊŘ Ƙŀǎ ǎŎƘŜŘǳƭŜŘ ƛƴ-ǇŜǊǎƻƴ 

ŜǾŜƴǘǎ ƛƴ ŜŀŎƘ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ŀƎŀƛƴ ƛƴ нлнпΦ ¢ƘŜ ŘŀǘŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜǎŜ 

ŜǾŜƴǘǎ ŀǊŜ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǳǇŎƻƳƛƴƎ ŜǾŜƴǘǎ ƭƛǎǘ ƛƴ ǘƘƛǎ ŜŘƛǝƻƴ ƻŦ ¢9/Ωǎ 

ƴŜǿǎƭŜǧŜǊΦ L ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǾƛǎƛǝƴƎ ǿƛǘƘ ȅƻǳ ŀǘ ǘƘŜǎŜ ŜǾŜƴǘǎ ŀƴŘ ƘƻǇŜ 

ȅƻǳ Ŏŀƴ ƳŀƪŜ ƛǘΦ  

¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ǎǳǇǇƻǊǘΗ 

Dw99¢LbD{ {I!w9Ih[59w{ ϧ 59{/9b5!b¢{Η 

5ŀǿƴ aƻƴǊƻŜ 
±t ƻŦ .ǳǎƛƴŜǎǎ 

DǊƻǿǘƘ ϧ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ 



 

 о 

¢ƘŜ /ƘǳƎŀŎƘ wŜƎƛƻƴŀƭ {ǳƳƳƛǘ ǿŀǎ ƘŜƭŘ ƻƴ CǊƛŘŀȅΣ CŜōǊǳŀǊȅ нΣ нлнпΣ ŀǘ ǘƘŜ /ƘǳƎŀŎƘ !ƭŀǎƪŀ 

/ƻǊǇƻǊŀǝƻƴ hŶŎŜǎΦ Lƴ ŀǧŜƴŘŀƴŎŜ ǿŜǊŜ ǾƛƭƭŀƎŜ ŎƻǊǇƻǊŀǝƻƴΣ ǘǊƛōŀƭΣ ŀƴŘ ƴƻƴǇǊƻŬǘ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀπ

ǝǾŜǎ ŦǊƻƳ /ƘǳƎŀŎƘΣ /ƘŜƴŜƎŀΣ 9ȅŀƪΣ bŀƴǿŀƭŜƪΣ tƻǊǘ DǊŀƘŀƳΣ ¢ŀǝǘƭŜƪΣ ±ŀƭŘŜȊΣ ŀƴŘ vǳǘŜŎŀƪΦ 

¢ƘŜ 9ȅŀƪ /ƻǊǇƻǊŀǝƻƴ ƘŀŘ ŀ ǎǘǊƻƴƎ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ŀǘ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΩǎ wŜƎƛƻƴ {ǳƳƳƛǘ ǿƛǘƘ ¢ƘƻƳŀǎ aŀŎƪ 

ό/9hύΣ .ǊŜƴƴŀƴ /ŀƛƴ ό±ƛŎŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘ ϧ DŜƴŜǊŀƭ /ƻǳƴǎŜƭύΣ wƻŎƪŜƭŜ WƻƴŜǎ ό{ŜƴƛƻǊ !ŎŎƻǳƴǘŀƴǘ ŦƻǊ 

¢ƘŜ 9ȅŀƪ /ƻǊǇƻǊŀǝƻƴκ¢ƘŜ 9ȅŀƪ CƻǳƴŘŀǝƻƴύΣ 9Ǌƛƪŀ !ƴŘŜǊǎŜƴ ό!ǎǎƛǎǘŀƴǘ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ /ƻƳǇƭƛπ

ŀƴŎŜ ϧ .ƻŀǊŘ [ƛŀƛǎƻƴύΣ ŀƴŘ !ŀƭƛȅŀƘ ¢ƛŜŘŜƳŀƴ ό!ŎŎƻǳƴǝƴƎ !ǎǎƛǎǘŀƴǘύ ƛƴ ŀǧŜƴŘŀƴŎŜΦ  

¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊƭȅ ŜǾŜƴǘ ŎƻǾŜǊǎ ŀ ǿƛŘŜ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ǘƻǇƛŎǎ ƛƳǇŀŎǝƴƎ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴΦ IƛƎƘƭƛƎƘǘǎ ŦǊƻƳ ǘƘƛǎ 

ȅŜŀǊΩǎ ǎǳƳƳƛǘ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ŀ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ LƴŘƛŀƴ /ƘƛƭŘ ²ŜƭŦŀǊŜ !Ŏǘ ŦǊƻƳ !ƭŀǎƪŀ [ŜƎŀƭ {ŜǊǾƛŎŜǎΣ 

ŀƴ ǳǇŘŀǘŜ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ǊŜŎŜƴǘ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ǘƻ ǘƘŜ {Ƴŀƭƭ .ǳǎƛƴŜǎǎ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ уόŀύ .ǳǎƛƴŜǎǎ 5Ŝπ

ǾŜƭƻǇƳŜƴǘ tǊƻƎǊŀƳ ŦǊƻƳ /ƘǊƛǎǘƻǇƘŜǊ {ƭƻǧŜŜ ǿƛǘƘ {ŎƘǿŀōŜΣ ²ƛƭƭƛŀƳǎƻƴ ϧ ²ȅŀǧΣ ŀƴŘ ŀ 

ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ƻƴ ƳŀǊƛŎǳƭǘǳǊŜ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜ !ƭŀǎƪŀ aŀǊƛŎǳƭǘǳǊŜ /ƭǳǎǘŜǊΦ 

¢Ƙƛǎ ŜǾŜƴǘ ƛǎ ŀ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǝƻƴ ƻŦ ǳƴƛǘȅ ǿƛǘƘƛƴ ƻǳǊ ǊŜƎƛƻƴΦ ²Ŝ ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǿƘŀǘ 

ǘƘŜ ŎǳƭǝǾŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎ ƘƻƭŘǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜ ƻŦ ƻǳǊ ŎƻǊǇƻǊŀǝƻƴ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ  

/ƘǳƎŀŎƘ wŜƎƛƻƴŀƭ {ǳƳƳƛǘ нлнп 

о 



 

 п 

¢ƘŜ 9ȅŀƪ /ƻǊǇƻǊŀǝƻƴ ƘŜƭŘ ƛǘǎ ŀƴƴǳŀƭ !ƴŎƘƻǊŀƎŜ ƻŶŎŜ ƘƻƭƛŘŀȅ 

ǇŀǊǘȅ ƻƴ 5ŜŎŜƳōŜǊ мΣ нлноΣ ŀƴŘ ƛǘǎ ŀƴƴǳŀƭ /ƻǊŘƻǾŀ ƻŶŎŜ 

ƘƻƭƛŘŀȅ ǇŀǊǘȅ ƻƴ 5ŜŎŜƳōŜǊ ннΣ нлноΦ ²Ŝ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜ ŜǾŜǊȅπ

ƻƴŜ ǿƘƻ ŀǧŜƴŘŜŘ ŀƴŘ ƘŜƭǇŜŘ ǘƻ ƳŀƪŜ ǘƘŜǎŜ ŎŜƭŜōǊŀǝƻƴǎ Ŧǳƴ 

ŀƴŘ ŦŜǎǝǾŜΦ 

¢ƘŜ 9ȅŀƪ /ƻǊǇƻǊŀǝƻƴΩǎ /ƻǊŘƻǾŀ ƻŶŎŜ ŀƭǎƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ 

ŎŜƭŜōǊŀǝƻƴ ƻŦ wǳǎǎƛŀƴ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ƻƴ WŀƴǳŀǊȅ рΣ нлнпΦ {ƘŀǊŜπ

ƘƻƭŘŜǊǎΣ 5ŜǎŎŜƴŘŀƴǘǎΣ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƳŜƳōŜǊǎ ƧƻƛƴŜŘ ǘƻπ

ƎŜǘƘŜǊ ƛƴ ŎŜƭŜōǊŀǝƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ƻŶŎŜΦ ¢ƘŜ 9ȅŀƪ /ƻǊǇƻǊŀǝƻƴ ƭƻƻƪǎ 

ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ŎƻƴǝƴǳƛƴƎ ǘƘƛǎ ǘǊŀŘƛǝƻƴ ŦƻǊ ȅŜŀǊǎ ǘƻ ŎƻƳŜΗ 

²Ŝ ŜȄǘŜƴŘ ƻǳǊ ƎǊŜŀǘŜǎǘ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ IŜƛŘƛ WƻƘƴǎƻƴ ŀƴŘ 

¢ƛũŀƴȅ .ŜŜŘƭŜ ŦƻǊ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ǘƘŜ !ƴŎƘƻǊŀƎŜ ŀƴŘ /ƻǊŘƻǾŀ 

ƘƻƭƛŘŀȅ ǇŀǊǝŜǎΣ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜƭȅΦ ²Ŝ ƎǊŜŀǘƭȅ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜ ǘƘŜƛǊ 

ƘŀǊŘ ǿƻǊƪ ŀƴŘ ŘŜŘƛŎŀǝƻƴ ƛƴ ǇǳǩƴƎ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǘƘŜǎŜ Ŧŀƴπ

ǘŀǎǝŎ ŎŜƭŜōǊŀǝƻƴǎΦ  

¢9/ hŶŎŜ IƻƭƛŘŀȅ tŀǊǝŜǎ ŀƴŘ wǳǎǎƛŀƴ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ /ŜƭŜōǊŀǝƻƴ 


