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/ƘŀƛǊ aŜǎǎŀƎŜΣ ōȅ WƛƳ ¦Ƨƛƻƪŀ 

hƴ ¢ƘŜ Iǳƴǘ 

²ƘŀǘΩǎ LƴǎƛŘŜΥ 

59!w {I!w9Ih[59w{ !b5 59{/9b5!b¢{Σ 

Lǘ ǿŀǎ ƎǊŜŀǘ ǘƻ ǎŜŜ ǎƻ Ƴŀƴȅ ƻŦ ȅƻǳ ŀǘ ǘƘŜ /ƻǊŘƻǾŀ {ƘŀǊŜπ
ƘƻƭŘŜǊ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŀƭ aŜŜǝƴƎ ƛƴ WǳƭȅΦ ²Ŝ ǘƘŀƴƪ ŀƭƭ ǘƘŜ 
{ƘŀǊŜƘƻƭŘŜǊǎ ŀƴŘ 5ŜǎŎŜƴŘŀƴǘǎ ǿƘƻ ŀǧŜƴŘ ¢ƘŜ 9ȅŀƪ /ƻǊπ
ǇƻǊŀǝƻƴΩǎ ƳŜŜǝƴƎǎ ŀƴŘ ŜǾŜƴǘǎ ŜŀŎƘ ȅŜŀǊ ƛƴ !ƴŎƘƻǊŀƎŜΣ 
/ƻǊŘƻǾŀΣ ŀƴŘ {ŜŀǧƭŜΦ CƻǊ ǘƘƻǎŜ {ƘŀǊŜƘƻƭŘŜǊǎ ŀƴŘ 5Ŝπ
ǎŎŜƴŘŀƴǘǎ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ƴƻǘ ŀǧŜƴŘŜŘ ¢9/ ŜǾŜƴǘǎ ƛƴ ǊŜŎŜƴǘ 
ȅŜŀǊǎΣ ǿŜ ƘƻǇŜ ǘƻ Ǿƛǎƛǘ ǿƛǘƘ ȅƻǳ ǎƻƻƴΦ  

L ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǎǘŀǊǘ ōȅ ǘƘŀƴƪƛƴƎ YŀǊƭŀ {ǘŜŜƭŜ ŦƻǊ ƘŜǊ ǎŜǊπ
ǾƛŎŜ ƻƴ ¢ƘŜ 9ȅŀƪ /ƻǊǇƻǊŀǝƻƴΩǎ .ƻŀǊŘ ƻŦ 5ƛǊŜŎǘƻǊǎΦ YŀǊƭŀ 
ǊŜǎƛƎƴŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ .ƻŀǊŘ ƛƴ WǳƭȅΣ ŀƴŘ ǿŜ ƎǊŜŀǘƭȅ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜ ŀƭƭ ǎƘŜ Ƙŀǎ ŘƻƴŜ ŦƻǊ 
ƻǳǊ ŎƻǊǇƻǊŀǝƻƴ ŀƴŘ ƻǳǊ {ƘŀǊŜƘƻƭŘŜǊǎΦ ²Ŝ ǿƛǎƘ ƘŜǊ ǘƘŜ ōŜǎǘ ƻŦ ƭǳŎƪ ƛƴ ƘŜǊ ŦǳǘǳǊŜ 
ŜƴŘŜŀǾƻǊǎΦ  

¢ƘŜ 9ȅŀƪ /ƻǊǇƻǊŀǝƻƴΩǎ рлǘƘ !ƴƴǳŀƭ {ƘŀǊŜƘƻƭŘŜǊǎΩ aŜŜǝƴƎ ǿƛƭƭ ōŜ ƘŜƭŘ ƻƴ {ŀǘǳǊπ
ŘŀȅΣ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нуΣ ŀǘ ǘƘŜ 9Ƴōŀǎǎȅ {ǳƛǘŜǎΣ ƛƴ !ƴŎƘƻǊŀƎŜΦ ¢ƘŜ ǇǊƻȄȅ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ŦƻǊ 
ǘƘŜ ƳŜŜǝƴƎ ǿŜǊŜ ƳŀƛƭŜŘ ǘƻ ǾƻǝƴƎ {ƘŀǊŜƘƻƭŘŜǊǎ ƻƴ !ǳƎǳǎǘ олΣ нлнпΦ  

²Ŝ ƘƻǇŜ ŜŀŎƘ ƻŦ ȅƻǳ Ŏŀƴ ŀǧŜƴŘ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΩǎ !ƴƴǳŀƭ aŜŜǝƴƎΦ ²ƘŜǘƘŜǊ ƻǊ ƴƻǘ ȅƻǳ 
ŜȄǇŜŎǘ ǘƻ ƳŀƪŜ ƛǘΣ ǿŜ ǳǊƎŜ ȅƻǳ ǘƻ ǾƻǘŜ ōȅ ǇǊƻȄȅΦ ¢Ƙƛǎ ƘŜƭǇǎ ǘƘŜ ŎƻǊǇƻǊŀǝƻƴ ǊŜŀŎƘ 
ŀ ǉǳƻǊǳƳ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ŀ ǾŀƭƛŘ ƳŜŜǝƴƎ Ŏŀƴ ōŜ ƘŜƭŘΦ 

¢ƘǊŜŜ ǎŜŀǘǎ ƻƴ ¢ƘŜ 9ȅŀƪ /ƻǊǇƻǊŀǝƻƴΩǎ .ƻŀǊŘ ƻŦ 5ƛǊŜŎǘƻǊǎ ŀǊŜ ǳǇ ŦƻǊ ŜƭŜŎǝƻƴ ŀǘ 
ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΩǎ !ƴƴǳŀƭ aŜŜǝƴƎΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ ŦƻǳǊ ŎŀƴŘƛŘŀǘŜǎ ǊǳƴƴƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ .ƻŀǊŘ ŀƴŘ 
ƎǊŜŀǘƭȅ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜ ǘƘŜƛǊ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ǘƻ ǎŜǊǾƛƴƎ ƻǳǊ ŎƻǊǇƻǊŀǝƻƴ 
ŀƴŘ {ƘŀǊŜƘƻƭŘŜǊǎΦ ±ƻǝƴƎ ƛǎ ƻƴŜ ƻŦ ȅƻǳǊ Ƴƻǎǘ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ǊƛƎƘǘǎ ŀǎ ŀ {ƘŀǊŜƘƻƭŘŜǊ 
ŀƴŘ ǿŜ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ȅƻǳ ǘƻ ǾƻǘŜ ȅƻǳǊ ǎƘŀǊŜǎΦ  

{ƘŀǊŜƘƻƭŘŜǊǎ ǿƘƻ ǎǳōƳƛǘ ǇǊƻȄƛŜǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ōȅ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нтǘƘ ƘŀǾŜ ǘƘŜ 
ƻǇǝƻƴ ƻŦ ǊŜŎŜƛǾƛƴƎ Ϸрл ƻǊ ŘƻƴŀǝƴƎ ǘƘŜ Ϸрл ǇǊƻȄȅ ƛƴŎŜƴǝǾŜ ǇŀȅƳŜƴǘ ǘƻ ¢ƘŜ 9ȅŀƪ 
CƻǳƴŘŀǝƻƴΦ ¢ƘŜǊŜ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ōŜ ŜŀǊƭȅ ōƛǊŘ ǇǊƛȊŜǎΦ {ǳōƳƛǩƴƎ ŀ ǇǊƻȄȅ ƛƴŎǊŜŀǎŜǎ 
ȅƻǳǊ ŎƘŀƴŎŜ ƻŦ ǿƛƴƴƛƴƎ ŀ ǇǊƛȊŜΦ Lǘ ŀƭǎƻ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜǎ ȅƻǳǊ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ǘƻ ȅƻǳǊ 
ŎƻǊǇƻǊŀǝƻƴΦ  

¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ŦƻǊ ǘƘŜ ŜƴǘƘǳǎƛŀǎƳ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ȅƻǳ ǎƘƻǿ ƛƴ ȅƻǳǊ ŎƻǊǇƻǊŀǝƻƴ ōȅ 
ǾƻǝƴƎΦ ²Ŝ ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǎŜŜƛƴƎ ȅƻǳ ŀǘ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΩǎ !ƴƴǳŀƭ aŜŜǝƴƎΦ 
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L ƘƻǇŜ ȅƻǳ ŀƭƭ ƘŀŘ ŀƴ ŜƴƧƻȅŀōƭŜ ŀƴŘ ǇǊƻŘǳŎǝǾŜ ǎǳƳƳŜǊΦ L ǿƛǎƘ 

ƎƻƻŘ ƭǳŎƪ ǘƻ ŀƭƭ {ƘŀǊŜƘƻƭŘŜǊǎ ŀƴŘ 5ŜǎŎŜƴŘŀƴǘǎ ǿƘƻ ŀǊŜ Ŏƻƴǝƴǳπ

ƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ƧƻǳǊƴŜȅǎ ǘƘƛǎ ŦŀƭƭΦ 

L ŀƳ ƎǊŀǘŜŦǳƭ ŦƻǊ ǘƘŜ ƪƛƴŘƴŜǎǎ ǎƘƻǿƴ ǘƻ ƳŜ ŘǳǊƛƴƎ ƻǳǊ Wǳƭȅ 

{ƘŀǊŜƘƻƭŘŜǊ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŀƭ aŜŜǝƴƎ ōȅ ¢9/ .ƻŀǊŘ ƳŜƳōŜǊǎΣ ŎǳǊπ

ǊŜƴǘ ŀƴŘ ŦǳǘǳǊŜ {ƘŀǊŜƘƻƭŘŜǊǎΣ 5ŜǎŎŜƴŘŀƴǘǎΣ ŀƴŘ ǎǘŀũΦ ¢ƘŜ ƘƛƎƘπ

ƭƛƎƘǘǎ ƻŦ Ƴȅ ǘǊƛǇ ǿŜǊŜ ƻƴŜ-ƻƴ-ƻƴŜ ŎƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴǎ ǿƛǘƘ {ƘŀǊŜƘƻƭŘπ

ŜǊǎ ŀƴŘ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƴƎ ƛƴ ǘƘŜ моǘƘ !ƴƴǳŀƭ .ƛƭƭ IŀƴǎŜƴ /ŜƳŜǘŜǊȅ 

/ƭŜŀƴǳǇΦ  

L ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ƳŜŜǝƴƎ ƳƻǊŜ {ƘŀǊŜƘƻƭŘŜǊǎ ŀǘ ¢9/Ωǎ рлǘƘ !ƴπ

ƴǳŀƭ {ƘŀǊŜƘƻƭŘŜǊǎΩ aŜŜǝƴƎ ƻƴ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нуǘƘΣ ŀǘ ǘƘŜ 9Ƴōŀǎǎȅ 

{ǳƛǘŜǎ ƛƴ !ƴŎƘƻǊŀƎŜΦ ¢ƘŜ !ƴƴǳŀƭ aŜŜǝƴƎ ǿƛƭƭ ŦƻŎǳǎ ƻƴ нлноΣ 

ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ŀƴƻǘƘŜǊ ǇǊƻŬǘŀōƭŜ ȅŜŀǊ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ŎƻǊǇƻǊŀǝƻƴΦ  

¢ƘŜ ƳŜŜǝƴƎ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀƴ ǳǇŘŀǘŜ ƻƴ нлнпΣ ŀ ȅŜŀǊ ƛƴ 

ǿƘƛŎƘ ǿŜ ŎƻƴǝƴǳŜ ƻǳǊ ŜũƻǊǘǎ ǘƻ ƎǊƻǿ ǊŜǾŜƴǳŜ ŀƴŘ ƴŜǘ ƛƴŎƻƳŜΦ 

! ǎƛƭŜƴǘ ŀǳŎǝƻƴ ǿƛƭƭ ōŜ ƘŜƭŘ ǘƻ ōŜƴŜŬǘ ¢ƘŜ 9ȅŀƪ CƻǳƴŘŀǝƻƴΩǎ 

ǎŎƘƻƭŀǊǎƘƛǇ ǇǊƻƎǊŀƳΦ  

L ŀƳ ŎƻƴǝƴǳƛƴƎ ǘƻ ŀǎǎŜǎǎ ¢9/Ωǎ ōǳǎƛƴŜǎǎ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎΣ ǎŜǊǾƛŎŜǎΣ 

ŀƴŘ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘǎΣ ǿƘƛƭŜ ŀƭǎƻ ŜȄǇƭƻǊƛƴƎ ƻǘƘŜǊ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ƻǇǇƻǊπ

ǘǳƴƛǝŜǎ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǎƘƻǊǘ-ǘŜǊƳ ŀƴŘ ƭƻƴƎ-ǘŜǊƳ ŜŀǊƴƛƴƎ ǇƻǘŜƴǝŀƭΦ  

²Ŝ ŀǇǇŜŀǊ ǘƻ ōŜ ǿŜƭƭ ƻƴ ƻǳǊ ǿŀȅ ǘƻ ŀƴƻǘƘŜǊ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ȅŜŀǊΣ 

ǿƛǘƘ ŀ ǾŜǊȅ ōǊƛƎƘǘ ŦǳǘǳǊŜ ŀƘŜŀŘΦ 

L ŀƳ ǎƻ ŜȄŎƛǘŜŘ ǘƻ ŀ ǇŀǊǘ ƻŦ ǎǳŎƘ ŀ ǎǘǊƻƴƎ ŀƴŘ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘ ǘŜŀƳ 

ǘƘŀǘ ǿƻǊƪǎ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǘƻ ǎŜǊǾŜ ȅƻǳΣ ƻǳǊ ŎǳǊǊŜƴǘ ŀƴŘ ŦǳǘǳǊŜ {ƘŀǊŜπ

ƘƻƭŘŜǊǎΦ ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǎǳǇǇƻǊǘΗ 
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¢ƘŜ 9ȅŀƪ /ƻǊǇƻǊŀǝƻƴΩǎ !ƴƴǳŀƭ /ƻǊŘƻǾŀ 
{ƘŀǊŜƘƻƭŘŜǊ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŀƭ aŜŜǝƴƎ ǿŀǎ 
ƘŜƭŘ ƻƴ Wǳƭȅ мфǘƘΣ ŀǘ ¢ƘŜ /ƻǊŘƻǾŀ /ŜƴǘŜǊΦ  

/9h ¢ƘƻƳŀǎ aŀŎƪ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŀ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ 
wŜǇƻǊǘ ŀƴŘ ±ƛŎŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘ ƻŦ CƛƴŀƴŎŜ {ǳŜ 
Wƻƭƛƴ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ǳǇ ǿƛǘƘ ŀ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ǳǇŘŀǘŜΦ  

{ŜǾŜǊŀƭ .ƻŀǊŘ ƳŜƳōŜǊǎ ǘƘŜƴ ƎŀǾŜ ōǊƛŜŦ 
ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴǎ ƻƴ ǘƘŜ ƳŀǧŜǊǎ ǘƘŜȅ ƻǾŜǊǎŜŜΦ 
bƛŎƪ ¢ƛŜŘŜƳŀƴΣ /ƘŀƛǊ ƻŦ ǘƘŜ [ŀƴŘ /ƻƳπ
ƳƛǧŜŜΣ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŀƴ ǳǇŘŀǘŜ ƻƴ ¢9/Ωǎ ƭŀƴŘ 
ƛǎǎǳŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƻƳƳƛǧŜŜΩǎ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ ƭŀƴŘ 
ǇǊƛƻǊƛǝŜǎΦ {ƘŀǊŜƘƻƭŘŜǊ !ŘǾƛǎƻǊȅ /ƻƳƳƛǧŜŜ 
.ƻŀǊŘ [ƛŀƛǎƻƴ !ǎƘƭŜȅ /ƘǊƛǎǘŜƴǎŜƴ ǇǊƻǾƛŘŜŘ 
ŀƴ ǳǇŘŀǘŜ ƻƴ ǘƘŜ ŎƻƳƳƛǧŜŜΦ /ƘŀƛǊ ƻŦ ǘƘŜ 
5ƻƴŀǝƻƴǎ /ƻƳƳƛǧŜŜΣ WƛƳ aŎ5ŀƴƛŜƭΣ ǇǊƻπ
ǾƛŘŜŘ ŀƴ ǳǇŘŀǘŜ ƻƴ Řƻƴŀǝƻƴǎ ƛƴ нлно ŀƴŘ 
нлнпΦ CƛƴŀƭƭȅΣ tǊŜǎƛŘŜƴǘ ƻŦ ¢ƘŜ 9ȅŀƪ CƻǳƴŘŀπ
ǝƻƴΣ WƛƳ ¦Ƨƛƻƪŀ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŀƴ ǳǇŘŀǘŜ ƻƴ ǘƘŜ 
ǎƛƭŜƴǘ ŀǳŎǝƻƴ ŀƴŘ ǎŎƘƻƭŀǊǎƘƛǇ ǇǊƻƎǊŀƳΦ 

¢ƘŜ .ƻŀǊŘ ŀƴŘ {ǘŀũ ǘƘŀƴƪ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǿƘƻ 
ŀǧŜƴŘŜŘ ǘƘŜ ƳŜŜǝƴƎΦ ¢ƘŜȅ ǿƻǳƭŘ ŀƭǎƻ ƭƛƪŜ 
ǘƻ ǘƘŀƴƪ /ƻǊŘƻǾŀ ƻŶŎŜ ǎǘŀũ ƳŜƳōŜǊǎ ¢ƛũŀπ
ƴȅ .ŜŜŘƭŜΣ !ƎƴŜǎ /ŀƛƴΣ ŀƴŘ !ŀƭƛȅŀƘ 
¢ƛŜŘŜƳŀƴ ŦƻǊ ƻǾŜǊǎŜŜƛƴƎ ǘƘŜ ƭƻƎƛǎǝŎǎ ƻŦ ǘƘŜ 
ŜǾŜƴǘΦ !ŘŘƛǝƻƴŀƭƭȅΣ ǿŜ ǘƘŀƴƪ ŀƭƭ ǘƘŜ ŘƻƴƻǊǎ 
ǘƻ ǘƘŜ ǎƛƭŜƴǘ ŀǳŎǝƻƴ ƘŜƭŘ ǘƻ ōŜƴŜŬǘ ¢ƘŜ 9ȅπ
ŀƪ CƻǳƴŘŀǝƻƴΦ ²ƛǘƘ ǘƘŜ .ƻŀǊŘΩǎ ƳŀǘŎƘΣ ǘƘŜ 
ǎƛƭŜƴǘ ŀǳŎǝƻƴ ǊŀƛǎŜŘ ϷоΣмол ŦƻǊ ¢ƘŜ 9ȅŀƪ 
CƻǳƴŘŀǝƻƴΩǎ ǎŎƘƻƭŀǊǎƘƛǇ ǇǊƻƎǊŀƳΦ  

/ƻǊŘƻǾŀ {ƘŀǊŜƘƻƭŘŜǊ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŀƭ aŜŜǝƴƎ 

о 



 

 п 

.ǳǎƛƴŜǎǎ {ǇƻǘƭƛƎƘǘΥ {ƻƭǳǝƻƴǎ тм tǊƻƧŜŎǘ 

{ƻƭǳǝƻƴǎтмΣ ŀ ǿƘƻƭƭȅ-ƻǿƴŜŘ ǎǳōǎƛŘƛŀǊȅ ƻŦ ¢ƘŜ 9ȅŀƪ /ƻǊǇƻǊŀπ

ǝƻƴΣ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ŀƴŘ ōǳƛƭǘ ƻǳǘ ǊŀŘƛƻ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴǎ ǎȅǎǘŜƳǎ ŦƻǊ 

ǘǿƻ ¦ƴƛǘŜŘ {ǘŀǘŜǎ !ǊƳȅ ς 9ǳǊƻǇŜŀƴ /ƻƳƳŀƴŘ ό¦{!9¦wύ ǎǳǇπ

ǇƻǊǘŜŘ ōŀǎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ .ƭŀŎƪ {Ŝŀ ǊŜƎƛƻƴΦ [ƻŎŀǘŜŘ ŀǘ aƛƘŀƛƭ YƻƎŀƭπ

ƴƛŎŜŀƴǳ !ƛǊ .ŀǎŜ όaY!.ύ ƛƴ wƻƳŀƴƛŀ ŀƴŘ bƻǾƻ {Ŝƭƻ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ 

!ǊŜŀ όb{¢!ύ ƛƴ .ǳƭƎŀǊƛŀΣ ǘƘŜ ƴŜǿ ǊŀŘƛƻ ǎȅǎǘŜƳǎ ǇǊƻǾƛŘŜ ǘƘŜ 

ƳƛƭƛǘŀǊȅ ŬǊǎǘ ǊŜǎǇƻƴŘŜǊǎ ǿƛǘƘ ǎŜŎǳǊŜ ƳŜŀƴǎ ƻŦ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴǎ 

ǘƻ ŀƛŘ ŘǳǊƛƴƎ Řŀȅ-ǘƻ-Řŀȅ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŀƴŘ ŜƳŜǊƎŜƴŎƛŜǎΦ 

¢ƘŜ ǎȅǎǘŜƳǎΣ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ 

ƳƻƴƛƪŜǊ ƻŦ Ψwƻ.ǳΩΣ ǿŜǊŜ 

ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ 

/h±L5 ǇŀƴŘŜƳƛŎ ŀƴŘ ǘƘŜ 

ǎǘŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ¦ƪǊŀƛƴƛŀƴ 

²ŀǊΦ ¢ƘŜǎŜ ǎȅǎǘŜƳǎ ƛƴπ

ŎƭǳŘŜŘ ǘƘŜ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ƻŦ 

ǘǊŀƴǎƳƛǎǎƛƻƴ ǘƻǿŜǊǎ ŀƴŘ 

ŜƳŜǊƎŜƴŎȅ ŘƛǎǇŀǘŎƘ Ǉƻπ

ǎƛǝƻƴǎ ŀǘ ŜŀŎƘ ōŀǎŜΦ !Řπ

ŘƛǝƻƴŀƭƭȅΣ aY!. ǊŜπ

ŎŜƛǾŜŘ ŀ ƴŜǿ ŎƻƳƳǳƴƛπ

Ŏŀǝƻƴǎ ǎƘŜƭǘŜǊΦ ¢Ƙƛǎ ǎƘŜƭπ

ǘŜǊ ǿŀǎ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘŜŘ ƛƴ 

ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ {ǘŀǘŜǎ ŀƴŘ 

ǎƘƛǇǇŜŘ ƻǳǘ ƻŦ ǘƘŜ ǇƻǊǘ ƻŦ {ŀǾŀƴƴŀƘΣ D!Σ ƛƴǘƻ ǘƘŜ .ƭŀŎƪ {ŜŀΣ 

ōŜŦƻǊŜ ōŜƛƴƎ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŜŘ Ǿƛŀ ǘǊǳŎƪ ǿƛǘƘ ŀ ƳƛƭƛǘŀǊȅ ŜǎŎƻǊǘ ǘƻ ǘƘŜ 

ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴΦ 

¢ƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀƴŘ ǘŜǎǝƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ǿŀǎ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ 

ŦƻǳǊ ƳƻƴǘƘǎ ŀƘŜŀŘ ƻŦ ǎŎƘŜŘǳƭŜ ǿƛǘƘ ǎǳǇǇƻǊǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ 

¦ƴƛǘŜŘ {ǘŀǘŜǎ ƳƛƭƛǘŀǊȅ ƎŀǊǊƛǎƻƴǎ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƘŜ Ƙƻǎǘ ƴŀǝƻƴǎΦ 

bƻǿ ŜƴǘŜǊƛƴƎ ǘƘŜ Ŭƴŀƭ ȅŜŀǊ ƻŦ ǎȅǎǘŜƳ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀƴŘ ƳŀƛƴǘŜπ

ƴŀƴŎŜΣ ǘƘŜ ǊŀŘƛƻ ǎȅǎǘŜƳǎ ŀǊŜ ƳƻƴƛǘƻǊŜŘ ŀƴŘ ƳŀƛƴǘŀƛƴŜŘ ǘƻ 

ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŜ ƭŀǘŜǎǘ ŎȅōŜǊǎŜŎǳǊƛǘȅ ǳǇŘŀǘŜǎ ŀǊŜ ƛƴ ǇƭŀŎŜ ŀƴŘ ǘƻ 

ǇǊƻǾƛŘŜ ǇǊŜǾŜƴǘŀǝǾŜ ƳŜŀǎǳǊŜǎ ǘƻ ƪŜŜǇ ǘƘŜ ǎȅǎǘŜƳǎ ƘŜŀƭǘƘȅ 

ŀƴŘ ŦǳƴŎǝƻƴŀƭΦ 

aY!.Σ ŀ wƻƳŀƴƛŀƴ ƻǿƴŜŘ ōŀǎŜ ƛǎ ǳǎŜŘ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ b!¢h ŀƛǊ 

ǇƻƭƛŎƛƴƎΦ b{¢! ƛǎ ŀ .ǳƭƎŀǊƛŀ ŀƴŘ ¦ƴƛǘŜŘ {ǘŀǘŜǎ Ƨƻƛƴǘ ōŀǎŜ ƻŦ .ǳƭπ

ƎŀǊƛŀ ŀƴŘ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ {ǘŀǘŜǎ ǘƘŀǘ ƛǎ ǳǎŜŘ ŦƻǊ ƳŀƴŜǳǾŜǊǎ ŀƴŘ 

ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŦƻǊ ǘŀƴƪ ǎƘƻƻǝƴƎΣ ŀƴŘ ƴǳŎƭŜŀǊΣ ōƛƻƭƻƎƛŎŀƭΣ ŀƴŘ ŎƘŜƳƛπ

Ŏŀƭ ŘŜŦŜƴǎŜ ŀƴŘ ǊŜŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜ ǘǊŀƛƴƛƴƎΦ 

¢Ƙƛǎ ǾŜǊȅ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŀƴŘ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ǇǊƻƧŜŎǘ ǿŀǎ ŜȄǇŜǊǘƭȅ Ƴŀƴπ

ŀƎŜŘ ōȅ !ƴŘǊŜ [ŀCƻƭƭŜǧŜΣ {ŜƴƛƻǊǊΦ tǊƻƧŜŎǘ aŀƴŀƎŜǊ ŦƻǊ {ƻƭǳπ

ǝƻƴǎтмΦ 

{ŜǩƴƎ ǘƘŜ ¢ǊŀƴǎƳƛǎǎƛƻƴ ¢ƻǿŜǊ ŀǘ aY!. ŀǘ ǎǳƴǎŜǘ 

wŀŘƛƻ 9ǉǳƛǇƳŜƴǘ ŀǘ b{¢!                                                

¢ƛƎƘǘŜƴƛƴƎ ǘƘŜ 

¢ƻǿŜǊ .ƻƭǘǎ ŀǘ b{¢!  



 

 р 

¢ƘŜ моǘƘ !ƴƴǳŀƭ .ƛƭƭ IŀƴǎŜƴ WǊΦ tƛƻƴŜŜǊ /ŜƳŜǘŜǊȅ /ƭŜŀƴǳǇ ǿŀǎ ƘŜƭŘ ƻƴ WǳƴŜ мпΣ нлнпΦ 
{ƘŀǊŜƘƻƭŘŜǊǎΣ .ƻŀǊŘ ƳŜƳōŜǊǎΣ ŀƴŘ ǎǘŀũ ƧƻƛƴŜŘ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǘƻ ŎƘƛǇ Ǉŀƛƴǘ ŀƴŘ ŎƭŜŀǊ Ƴƻǎǎ 
ƻũ ƳŀǊƪŜǊǎΣ ǊŀƪŜ ŀƴŘ ōŀƎ ƎǊŀǎǎΣ ŀƴŘ Ǉŀƛƴǘ ŎǊƻǎǎŜǎΦ Lǘ ƛǎ ŀ ǘǊŀŘƛǝƻƴ Ƴŀƴȅ ƭƻŎŀƭǎ ƭƻƻƪ ŦƻǊπ
ǿŀǊŘ ǘƻ ŀƴŘ ǊŜƳƛƴŘǎ ǳǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘǊŜƴƎǘƘ ƻŦ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ  

¢ƘŜ ŜǾŜƴǘΣ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘŜŘ ōȅ /ƻǊŘƻǾŀ [ŀƴŘǎ ŀƴŘ hŶŎŜ aŀƴŀƎŜǊ ¢ƛũŀƴȅ .ŜŜŘƭŜΣ ƛǎ ƴŀƳŜŘ 
ƛƴ ƘƻƴƻǊ ŀƴŘ ǊŜŎƻƎƴƛǝƻƴ ƻŦ .ƛƭƭ IŀƴǎŜƴ WǊΦΣ ŀ ¢9/ {ƘŀǊŜƘƻƭŘŜǊ ŀƴŘ bŀǝǾŜ ±ƛƭƭŀƎŜ ƻŦ 9ȅπ
ŀƪ ¢Ǌƛōŀƭ aŜƳōŜǊ ǿƘƻ ŀŘǾƻŎŀǘŜŘ ŦƻǊ ŎŜƳŜǘŜǊȅ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜΦ ¢ƘŜ ŜǾŜƴǘ ƛǎ ŀ ŎƻƭƭŀōƻǊŀπ
ǝǾŜ ŜƴŘŜŀǾƻǊ ŀƳƻƴƎ ¢9/Σ b±9Σ ŀƴŘ ǘƘŜ /ƛǘȅ ƻŦ /ƻǊŘƻǾŀΦ ²Ŝ ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǎŜŜƛƴƎ ƻǳǊ 
{ƘŀǊŜƘƻƭŘŜǊǎΣ 5ŜǎŎŜƴŘŀƴǘǎΣ .ƻŀǊŘ ƳŜƳōŜǊǎΣ ŀƴŘ ǎǘŀũ ŀǘ ƴŜȄǘ ȅŜŀǊΩǎ ŎƭŜŀƴǳǇΦ 

²Ŝ ƻũŜǊ ƻǳǊ ǎƛƴŎŜǊŜ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ ŀƭƭ ǿƘƻ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊŜŘ ǘƘŜƛǊ ǝƳŜ ŀƴŘ ŜũƻǊǘǎ ƛƴ ƳŀƪƛƴƎ 
ǘƘƛǎ ŜǾŜƴǘ ŀ ǎǳŎŎŜǎǎΦ  

!ƴƴǳŀƭ .ƛƭƭ IŀƴǎŜƴ WǊΦ !ƴƴǳŀƭ tƛƻƴŜŜǊ /ŜƳŜǘŜǊȅ /ƭŜŀƴǳǇ  


