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/ƘŀƛǊ aŜǎǎŀƎŜΣ ōȅ WƛƳ ¦Ƨƛƻƪŀ 

hƴ ¢ƘŜ Iǳƴǘ 

²ƘŀǘΩǎ LƴǎƛŘŜΥ 

59!w {I!w9Ih[59w{ !b5 59{/9b5!b¢{Σ 

{ŜŀǎƻƴΩǎ DǊŜŜǝƴƎǎΗ ²Ŝ ƘƻǇŜ ȅƻǳ ŀƴŘ ȅƻǳǊ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ŀǊŜ ƘŀǾƛƴƎ ŀ Ƨƻȅπ
Ŧǳƭ ŀƴŘ ǎŀŦŜ ƘƻƭƛŘŀȅ ǎŜŀǎƻƴΦ  
 
¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǿƘƻ ŀǧŜƴŘŜŘ ƻǳǊ рлǘƘ !ƴƴǳŀƭ {ƘŀǊŜƘƻƭŘŜǊǎΩ 
aŜŜǝƴƎ ƛƴ !ƴŎƘƻǊŀƎŜ ƛƴ ǇŜǊǎƻƴ ŀƴŘ Ǿƛŀ ½ƻƻƳ ƛƴ {ŜǇǘŜƳōŜǊΦ Lǘ ǿŀǎ 
ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ǘƻ Ǿƛǎƛǘ ǿƛǘƘ {ƘŀǊŜƘƻƭŘŜǊǎΣ 5ŜǎŎŜƴŘŀƴǘǎΣ ŀƴŘ ŦŀƳƛƭƛŜǎΣ 
ǿƘƛƭŜ ǇǊŜǎŜƴǝƴƎ ǊŜǇƻǊǘǎ ƻƴ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ŜƭŜŎǝƴƎ ƳŜƳōŜǊǎ ǘƻ ¢ƘŜ 
9ȅŀƪ /ƻǊǇƻǊŀǝƻƴ .ƻŀǊŘ ƻŦ 5ƛǊŜŎǘƻǊǎΦ  
 
{ƛƴŎŜ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊΣ ǘƘŜ .ƻŀǊŘ ƻŦ 5ƛǊŜŎǘƻǊǎ Ƙŀǎ ƳŜǘ ŦƻǳǊ ǝƳŜǎΦ 
5ǳǊƛƴƎ ǘƘƻǎŜ ƳŜŜǝƴƎǎΣ ǘƘŜ .ƻŀǊŘΥ 
 
¶ !ǇǇǊƻǾŜŘ ŀ Ƴƻǝƻƴ ǘƻ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ŦǳƴŘǎ ǘƻ ǘƘŜ 9ȅŀƪ .ŜƴŜŬǘǎ ¢Ǌǳǎǘ ƛƴ ŦǳǊǘƘŜǊŀƴŎŜ ƻŦ ŀ 
ϷмсΦфс ǇŜǊ ǎƘŀǊŜ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ǇŀƛŘ ǘƻ {ƘŀǊŜƘƻƭŘŜǊǎ ƻƴ 5ŜŎŜƳōŜǊ сΣ нлнп 

¶ wŜǾƛŜǿŜŘ ŀƴŘ ǳǇŘŀǘŜŘ ǘƘŜ .ƻŀǊŘ ƻŦ 5ƛǊŜŎǘƻǊǎ {ǳŎŎŜǎǎƛƻƴ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ tƻƭƛŎȅ 
¶ !ƳŜƴŘŜŘ ǘƘŜ .ƻŀǊŘ ƻŦ 5ƛǊŜŎǘƻǊǎ !ƭŎƻƘƻƭ ŀƴŘ 5ǊǳƎ-CǊŜŜ tƻƭƛŎȅ ǘƻ ŜȄŎƭǳŘŜ ǘŜǎǝƴƎ 5ƛǊŜŎǘƻǊǎ ŦƻǊ 
ƳŀǊƛƧǳŀƴŀ 

¶ wŜǾƛŜǿŜŘ ŀƴŘ ǳǇŘŀǘŜŘ ǘƘŜ 5ƻƴŀǝƻƴǎ /ƻƳƳƛǧŜŜΩǎ /ƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ ŀƴŘ 5ƻƴŀǝƻƴǎ tƻƭƛŎȅ  
¶ 5ƛǎŎǳǎǎŜŘ ŀƴŘ ŀŎǘŜŘ ƻƴ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ {ƘŀǊŜƘƻƭŘŜǊ !ŘǾƛǎƻǊȅ /ƻƳƳƛǧŜŜ  
¶ !ǇǇƻƛƴǘŜŘ !ƛƭƛŜ WƻƘƴǎƻƴ ŀƴŘ 5ƛƭƭƻƴ hΩ.ǊƛŜƴ ǘƻ ǘǿƻ-ȅŜŀǊ ǘŜǊƳǎ ƻƴ ǘƘŜ {ƘŀǊŜƘƻƭŘŜǊ !ŘǾƛǎƻǊȅ 
/ƻƳƳƛǧŜŜ 

¶ ¦ƴŘŜǊǘƻƻƪ {ǘǊŀǘŜƎƛŎ tƭŀƴƴƛƴƎ ŀƴŘ /ƻƴǝƴǳƛƴƎ .ƻŀǊŘ 9ŘǳŎŀǝƻƴ  
¶ IŜƭŘ ǇǊŜƭƛƳƛƴŀǊȅ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴǎ ƻƴ ǘƘŜ нлнр ŀƴƴǳŀƭ ōǳŘƎŜǘ  

 
²Ŝ ƎǊŜŀǘƭȅ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜ ǘƘŜ ŦƻǳǊ {ƘŀǊŜƘƻƭŘŜǊǎ ǿƘƻ Ǌŀƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƻǊǇƻǊŀǝƻƴΩǎ .ƻŀǊŘ ƻŦ 5ƛǊŜŎǘƻǊǎ ǘƘƛǎ 
ȅŜŀǊΦ ¢ƘŜ {ƘŀǊŜƘƻƭŘŜǊǎ ŜƭŜŎǘŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ŀƴƴǳŀƭ ƳŜŜǝƴƎ ǘƻ ǎŜǊǾŜ ǘƘǊŜŜ-ȅŜŀǊ ǘŜǊƳǎ ǿŜǊŜ bŀƴŎȅ .ŀǊƴŜǎΣ 
9ƭƛ WƻƘƴǎƻƴΣ ŀƴŘ bƛŎƪ ¢ƛŜŘŜƳŀƴΦ  ¢ƘŜ {ƘŀǊŜƘƻƭŘŜǊǎ ǿƘƻ ŀǊŜ ŎƻƴǝƴǳƛƴƎ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ .ƻŀǊŘ ƻŦ 
5ƛǊŜŎǘƻǊǎ ŀǊŜ WƛƳ ¦ƧƛƻƪŀΣ WƛƳ aŎ5ŀƴƛŜƭΣ wƛƪƪƛ !ŘŘȅΣ !ǎƘƭŜȅ /ƘǊƛǎǘŜƴǎŜƴΣ aŀǧƘŜǿ !ƴŘŜǊǎŜƴΣ ŀƴŘ 
WƻƘƴ WƻƘƴǎƻƴΦ  
 
hƴ bƻǾŜƳōŜǊ ннΣ bƛŎƪ ¢ƛŜŘŜƳŀƴ ǊŜǎƛƎƴŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ .ƻŀǊŘ ƻŦ 5ƛǊŜŎǘƻǊǎΦ bƛŎƪ ŬǊǎǘ ƧƻƛƴŜŘ ǘƘŜ .ƻŀǊŘ 
ƻŦ 5ƛǊŜŎǘƻǊǎ ƛƴ aŀǊŎƘ ƻŦ нлнм ŀƴŘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀ ǎǘǊƻƴƎΣ ǇŀǎǎƛƻƴŀǘŜΣ ŀƴŘ ŜũŜŎǝǾŜ ŀŘǾƻŎŀǘŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƻǊπ
ǇƻǊŀǝƻƴ ŀƴŘ ƛǘǎ {ƘŀǊŜƘƻƭŘŜǊǎ ŀƴŘ 5ŜǎŎŜƴŘŀƴǘǎ ŜǾŜǊ ǎƛƴŎŜΦ IŜ ǎŜǊǾŜŘ ŀǎ ǘƘŜ ±ƛŎŜ /ƘŀƛǊ ƻŦ ¢9/Ωǎ 
.ƻŀǊŘ ƻŦ 5ƛǊŜŎǘƻǊǎΣ ŀǎ /ƘŀƛǊ ƻŦ ǘƘŜ [ŀƴŘ /ƻƳƳƛǧŜŜΣ ƻƴ ǘƘŜ !Ŝƻƴƛŀƴ DǊƻǳǇΩǎ .ƻŀǊŘ ƻŦ aŀƴŀƎŜǊǎΣ ŀǎ 
ŀ ¢ǊǳǎǘŜŜ ƻƴ ¢ƘŜ 9ȅŀƪ CƻǳƴŘŀǝƻƴ .ƻŀǊŘ ƻŦ ¢ǊǳǎǘŜŜǎΣ ŀǎ ŀƴ 9ȅŀƪ .ŜƴŜŬǘǎ ¢Ǌǳǎǘ ¢ǊǳǎǘŜŜΣ ŀƴŘ ŀǎ ǘƘŜ 
ƭŜŀŘ ƻƴ ǘƘŜ {ƘŜǇŀǊŘ tƻƛƴǘ bŜƎƻǝŀǝƻƴ ¢ŜŀƳΦ tǊƛƻǊ ǘƻ ƧƻƛƴƛƴƎ ǘƘŜ .ƻŀǊŘΣ bƛŎƪ ǎŜǊǾŜŘ ƻƴ ¢9/Ωǎ {ƘŀǊŜπ
ƘƻƭŘŜǊ !ŘǾƛǎƻǊȅ /ƻƳƳƛǧŜŜΦ ¢ƘǊƻǳƎƘ ƎƻƻŘ ǝƳŜǎ ŀƴŘ ōŀŘΣ bƛŎƪ Ƙŀǎ ƴŜǾŜǊ ǿŀǾŜǊŜŘ ƛƴ Ƙƛǎ ŜũƻǊǘǎ ǘƻ 
ƪŜŜǇ ƳƻǾƛƴƎ ¢ƘŜ 9ȅŀƪ /ƻǊǇƻǊŀǝƻƴ ŦƻǊǿŀǊŘΦ ²Ŝ ǿƛǎƘ bƛŎƪ ǘƘŜ ōŜǎǘ ƛƴ Ƙƛǎ ŦǳǘǳǊŜ ŜƴŘŜŀǾƻǊǎ ŀƴŘ 
ǘƘŀƴƪ ƘƛƳ ŦƻǊ Ƙƛǎ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ǎŜǊǾƛŎŜΦ 
  
¢ƘŜ .ƻŀǊŘ ƘŜƭŘ ŀ {ǇŜŎƛŀƭ .ƻŀǊŘ aŜŜǝƴƎ ƻƴ 5ŜŎŜƳōŜǊ ф ǘƻ ŀŘŘǊŜǎǎ bƛŎƪΩǎ ǊŜǎƛƎƴŀǝƻƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 
.ƻŀǊŘ όŀƴŘ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ŜƴǝǝŜǎύ ŀƴŘ ŀǳǘƘƻǊƛȊŜŘ ŀ ƭŜǧŜǊ ǘƻ {ƘŀǊŜƘƻƭŘŜǊǎ ǎƻƭƛŎƛǝƴƎ ƭŜǧŜǊǎ ƻŦ ƛƴǘŜǊŜǎǘ 
ǘƻ Ŭƭƭ ǘƘŜ ǾŀŎŀƴŎȅ ƻƴ ǘƘŜ .ƻŀǊŘΦ ¢Ƙŀǘ ƭŜǧŜǊ ǿŀǎ ƳŀƛƭŜŘ ǘƻ {ƘŀǊŜƘƻƭŘŜǊǎ ƻƴ 5ŜŎŜƳōŜǊ моΦ ²Ŝ 
ǎǘǊƻƴƎƭȅ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ŀƴȅ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ {ƘŀǊŜƘƻƭŘŜǊǎ ǘƻ ǎǳōƳƛǘ ŀ ƭŜǧŜǊ ƻŦ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ǘƻ Ŭƭƭ ǘƘŜ ǾŀŎŀƴǘ ǎŜŀǘΦ   
¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǎǳǇǇƻǊǘΦ  
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aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ wŜǇƻǊǘ ōȅ /9hΣ ¢ƘƻƳŀǎ aŀŎƪ 

L ƘƻǇŜ ǘƘƛǎ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊ ŬƴŘǎ ȅƻǳ ŜƴƧƻȅƛƴƎ ŀ ǎŀŦŜ ŀƴŘ ǇǊƻŘǳŎǝǾŜ Ƙƻƭƛπ
Řŀȅ ǎŜŀǎƻƴΦ  
 
5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜǎŜ Ǉŀǎǘ ǘƘǊŜŜ ƳƻƴǘƘǎΣ ƻǳǊ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ¢ŜŀƳ Ƙŀǎ ōŜŜƴ 
ǾŜǊȅ ōǳǎȅ ǾŜǩƴƎ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ōǳǎƛƴŜǎǎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ǿƘƛƭŜ ŎƻƴǝƴǳƛƴƎ 
ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ¢ƘŜ 9ȅŀƪ /ƻǊǇƻǊŀǝƻƴΩǎ ό¢9/ύ ŎǳǊǊŜƴǘ ōǳǎƛƴŜǎǎ ƻǇŜǊŀπ
ǝƻƴǎΣ ǎŜǊǾƛŎŜǎΣ ŀƴŘ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘǎΦ 
 
²Ŝ Ǉƭŀƴ ǘƻ ŎƻƴǝƴǳŜ ƎǊƻǿƛƴƎ ƻǳǊ ǊŜǾŜƴǳŜ ŀƴŘ ƴŜǘ ƛƴŎƻƳŜ ōȅ ǎǳǇπ
ǇƻǊǝƴƎ ŀƭƭ ¢9/Ωǎ ǎǳōǎƛŘƛŀǊƛŜǎ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŜȄǇƭƻǊƛƴƎ ƻǘƘŜǊ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ 
ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǎƘƻǊǘ-ǘŜǊƳ ŀƴŘ ƭƻƴƎ-ǘŜǊƳ ŜŀǊƴƛƴƎ ǇƻǘŜƴπ
ǝŀƭΦ  
 
L ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǘƘŀƴƪ bƛŎƪ ¢ƛŜŘŜƳŀƴ ŦƻǊ Ƙƛǎ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ǎŜǊǾƛŎŜ ƻƴ 
¢9/Ωǎ .ƻŀǊŘ ƻŦ 5ƛǊŜŎǘƻǊǎΦ IŜ ǿƛƭƭ ōŜ ƎǊŜŀǘƭȅ ƳƛǎǎŜŘΣ ŀƴŘ ǿŜ ǿƛǎƘ ƘƛƳ 
ŀƭƭ ǘƘŜ ōŜǎǘ ƳƻǾƛƴƎ ŦƻǊǿŀǊŘΦ ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳΣ bƛŎƪΗ 
 
L ŀƳ ǾŜǊȅ ŜȄŎƛǘŜŘ ǘƘŀǘΣ ƛƴ нлнпΣ ¢9/Ωǎ {ƘŀǊŜƘƻƭŘŜǊǎ ǿƛƭƭ ǊŜŎŜƛǾŜ 
ϷорΦто ǇŜǊ ǎƘŀǊŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 9ȅŀƪ tŜǊƳŀƴŜƴǘ CǳƴŘ {ŜǧƭŜƳŜƴǘ ¢ǊǳǎǘΩǎ 
!ǇǊƛƭ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜ 9ȅŀƪ .ŜƴŜŬǘǎ ¢Ǌǳǎǘ Wǳƭȅ όтόƧύύ ŀƴŘ 5ŜŎŜƳπ
ōŜǊ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴǎΦ /ƻƴǝƴǳƛƴƎ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ƳŜŀƴƛƴƎŦǳƭ ŀƴŘ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ 
ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴǎ ǘƻ {ƘŀǊŜƘƻƭŘŜǊǎ ƛǎ ƻƴŜ ƻŦ Ƴȅ ǇǊƛƳŀǊȅ Ǝƻŀƭǎ ŦƻǊ ¢9/Φ 
 
Lǘ ǿŀǎ ŀ ǇƭŜŀǎǳǊŜ ǘƻ ƳŜŜǘ ǿƛǘƘ ǎƻ Ƴŀƴȅ ƻŦ ȅƻǳ ŀǘ ǘƘŜ !ƴƴǳŀƭ {ƘŀǊŜπ
ƘƻƭŘŜǊǎΩ aŜŜǝƴƎ ƛƴ !ƴŎƘƻǊŀƎŜ ǘƘƛǎ Ǉŀǎǘ {ŜǇǘŜƳōŜǊΦ ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ŦƻǊ 
ȅƻǳǊ ƪƛƴŘƴŜǎǎΣ ǘƘƻǳƎƘǜǳƭ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ŀƴŘ ŎƻƳƳŜƴǘǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊπ
ǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ƎŜǘ ǘƻ ƪƴƻǿ ȅƻǳ ŜǾŜƴ ōŜǧŜǊ ǘƘŀƴ ōŜŦƻǊŜΦ ²Ŝ ƎǊŜŀǘƭȅ ǾŀƭǳŜ 
ȅƻǳǊ ƛƴǇǳǘ ŀƴŘ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜ ŀƭƭ ȅƻǳ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ ƻǳǊ ŎƻǊǇƻǊŀǝƻƴΦ CƻǊ 
ǘƘƻǎŜ L ƘŀǾŜ ƴƻǘ ȅŜǘ ƘŀŘ ǘƘŜ ƎƻƻŘ ŦƻǊǘǳƴŜ ǘƻ ƳŜŜǘΣ L ƘƻǇŜ ȅƻǳ ŀǊŜ 
ŀōƭŜ ǘƻ ŀǧŜƴŘ ƻƴŜ ƻŦ ¢9/Ωǎ ŜǾŜƴǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƳƛƴƎ ȅŜŀǊΦ 
 
L ŀƳ ǾŜǊȅ ƘƻǇŜŦǳƭ ŦƻǊ ŀƭƭ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜ ƘƻƭŘǎ ŦƻǊ ƻǳǊ ŎƻǊǇƻǊŀǝƻƴΦ 
¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀƴŘ IŀǇǇȅ IƻƭƛŘŀȅǎΦ  

Dw99¢LbD{ !b5 I!tt¸ Ih[L5!¸{Η 



 

 о 

 

{ǘǳŘŜƴǘ {ǇƻǘƭƛƎƘǘΥ 9ƭƭƛŀƴŀ ŀƴŘ WŜǎǎŀƭȅƴ ²ŀƎƴŜǊ  

¢ƘŜ 9ȅŀƪ CƻǳƴŘŀǝƻƴ ƛǎ ǇƭŜŀǎŜŘ ǘƻ ǎǇƻǘƭƛƎƘǘ 9ƭƭƛŀƴŀ ŀƴŘ WŜǎǎŀƭȅƴ ²ŀƎƴŜǊ ŦƻǊ ǘƘŜ 5ŜŎŜƳōŜǊ bŜǿǎƭŜǧŜǊ {ǘǳŘŜƴǘ {ǇƻǘƭƛƎƘǘΦ 9ƭπ

ƭƛŀƴŀ ƛǎ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ǎǘǳŘȅƛƴƎ .ƛƻŎƘŜƳƛǎǘǊȅ ŀǘ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ ²ŀǎƘƛƴƎǘƻƴΣ ŀƴŘ WŜǎǎŀƭȅƴ ƛǎ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ǎǘǳŘȅƛƴƎ .ǳǎƛƴŜǎǎ !ŘƳƛƴπ

ƛǎǘǊŀǝƻƴ ŀƴŘ /ƘƛƴŜǎŜ ŀǘ hǊŜƎƻƴ {ǘŀǘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΦ 9ƭƭƛŀƴŀ ŀƴŘ WŜǎǎŀƭȅƴ ŀǊŜ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ƎǊŀŘǳŀǘŜ ƛƴ ǘƘŜ ǎǇǊƛƴƎ ƻŦ нлнс ŀƴŘ 

нлнтΣ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜƭȅΦ  

9ƭƭƛŀƴŀ ŎƘƻǎŜ ǘƻ ǎǘǳŘȅ ōƛƻŎƘŜƳƛǎǘǊȅ ōŜŎŀǳǎŜ ǎƘŜ άǿŀƴǘŜŘ ǘƻ ƎŜǘ ŀ {¢9a ŘŜƎǊŜŜΣ ōǳǘ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ǿŀǎ ƴƻǘ ώƘŜǊϐ ǎǘǊƻƴƎ ǎǳƛǘΣ 

ƳŀǘƘ ǿŀǎ Ŝŀǎȅ ōǳǘ ƴƻǘ Ŧǳƴ ŦƻǊ ώƘŜǊϐΣ ŀƴŘ ŜƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ǿŀǎ ǘƻƻ ƳǳŎƘ ƳŀǘƘΦέ ¢Ƙŀǘ ƭŜƊ ōƛƻŎƘŜƳƛǎǘǊȅ ŀǎ ƘŜǊ ǇǊŜŦŜǊǊŜŘ ŀǊŜŀ ƻŦ 

ǎǘǳŘȅΦ WŜǎǎŀƭȅƴ ŎƘƻǎŜ ǘƻ ǎǘǳŘȅ ōǳǎƛƴŜǎǎ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ ōŜŎŀǳǎŜ ǎƘŜ άǿŀǎ ǘƻƭŘ ōȅ ŦŀƳƛƭȅΣ ŦǊƛŜƴŘǎΣ ŀƴŘ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ǘƘŀǘ ƛǘ ǿƻǳƭŘ ōŜ 

ŀ ƎǊŜŀǘ Ŭǘ ŦƻǊ ώƘŜǊϐ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǎǘȅƭŜ ŀƴŘ ŀǎǇƛǊŀǝƻƴǎΦέ  

²ƘŜƴ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ƴƻǘ ƛƴ ǎŎƘƻƻƭ ƻǊ ǎǘǳŘȅƛƴƎΣ 9ƭƭƛŀƴŀ ŜƴƧƻȅǎ ƳŀƪƛƴƎ ŀǊǘΣ ǇƭŀȅƛƴƎ CǊŜƴŎƘ ƘƻǊƴΣ ŀƴŘ ǿŀǘŎƘƛƴƎ ǎŎƛŜƴŎŜ ŬŎǝƻƴ ǎƘƻǿǎ 

ǿƛǘƘ ƘŜǊ ŦŀƳƛƭȅΦ WŜǎǎŀƭȅƴ ŜƴƧƻȅǎ ǇƭŀȅƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ hǊŜƎƻƴ {ǘŀǘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ aŀǊŎƘƛƴƎ .ŀƴŘ ŀƴŘ ŀǧŜƴŘƛƴƎ .ƛōƭŜ ǎǘǳŘƛŜǎ ŀƴŘ ŦŀƛǘƘ-

ōŀǎŜŘ ƎǊƻǳǇǎΦ 

9ƭƭƛŀƴŀΩǎ ŘǊŜŀƳ Ƨƻō άƛǎ ǘƻ ǇǊŀŎǝŎŜ ƳŜŘƛŎƛƴŜ ǎƻƳŜǿƘŜǊŜ ώǎƘŜϐ Ŏŀƴ ƘŜƭǇ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǇŜƻǇƭŜΣέ ƻǊ άǘƻ ƻǇŜƴ ŀƴ ŀǊǘ ǎǘǳŘƛƻ ǿƛǘƘ ώƘŜǊϐ 

ǎƛǎǘŜǊ ŀƴŘ ǘŜŀŎƘ ŀǊǘ ŎƭŀǎǎŜǎ ǿƘƛƭŜ ǎƘŜ ƘŀƴŘƭŜǎ ǘƘŜ ōǳǎƛƴŜǎǎ-ǊǳƴƴƛƴƎ ǘŀǎƪǎΦέ WŜǎǎŀƭȅƴ άǿƻǳƭŘ ŜƴƧƻȅ ǿƻǊƪƛƴƎ ŀǘ ŀ ƭŀǊƎŜ ŎƻǊǇƻǊŀπ

ǝƻƴ ŀƴŘ ōŜƛƴƎ ŀōƭŜ ǘƻ ǳǎŜ ώƘŜǊϐ ǎƪƛƭƭǎ ǘƻ ōŜƴŜŬǘ ƻǘƘŜǊǎ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ƎƭƻōŜΣ ƻǊ ώǎƘŜϐ ǿƻǳƭŘ ŜƴƧƻȅ ƻǇŜƴƛƴƎ ŀ ǎƳŀƭƭ ōǳǎƛƴŜǎǎ ǿƛǘƘ 

ώƘŜǊϐ ǎƛǎǘŜǊΦέ 

²ƘŜƴ ŀǎƪŜŘ ƛŦ ǘƘŜȅ ŎƻǳƭŘ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿ ƻƴŜ ǇŜǊǎƻƴΣ ƭƛǾƛƴƎ ƻǊ ŘŜŎŜŀǎŜŘΣ ōƻǘƘ ǎƛǎǘŜǊǎ ǎǘŀǘŜŘ ǘƘŜȅ ǿƻǳƭŘ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿ WŜǎǳǎΦ ²ƘŜƴ 

ŀǎƪŜŘ ǿƘŀǘ ǇƛŜŎŜ ƻŦ ŀŘǾƛŎŜ ǎƘŜ ǿƻǳƭŘ ƎƛǾŜ ǘƻ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΩǎ ƘƛƎƘ ǎŎƘƻƻƭ ǎŜƴƛƻǊǎΣ 9ƭƭƛŀƴŀ ǎǘŀǘŜŘ ǘƘŀǘ ǎƘŜ ǿƻǳƭŘ ǘŜƭƭ ǘƘŀǘ ǘƘŀǘ άǘƘŜȅ 

ŀǊŜ Ƨǳǎǘ ƎŜǩƴƎ ǎǘŀǊǘŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ƭƛǾŜǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜȅ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ŀƭƭ ǘƘŜ ŀƴǎǿŜǊǎΧǘƘŜȅ Ŏŀƴ ŀƭǿŀȅǎ ŎƘŀƴƎŜ ǘƘŜƛǊ ƳƛƴŘ 

ŀƴŘ ŀŘŀǇǘ ǘƘŜƛǊ ǇƭŀƴǎΦέ WŜǎǎŀƭȅƴ ǎǘŀǘŜŘ ǘƘŀǘ ǎƘŜ ǿƻǳƭŘ ǘŜƭƭ ƘƛƎƘ ǎŎƘƻƻƭ ǎŜƴƛƻǊǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜƛǊ άƭƛǾŜǎ ŀǊŜ Ƨǳǎǘ ōŜƎƛƴƴƛƴƎέ ŀƴŘ ǘƘŀǘ 

άŎƻƭƭŜƎŜ ƛǎ ŀƴ ŀƳŀȊƛƴƎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΣ ōǳǘ ȅƻǳ ƻƴƭȅ ƎŜǘ ƻǳǘ ƻŦ ƛǘ ǿƘŀǘ ȅƻǳ Ǉǳǘ ƛƴΦέ 
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¢ƘŜ 9ȅŀƪ /ƻǊǇƻǊŀǝƻƴ ό¢9/ύ ƘŜƭŘ ƛǘǎ рлǘƘ 
!ƴƴǳŀƭ {ƘŀǊŜƘƻƭŘŜǊǎΩ aŜŜǝƴƎ ƻƴ {ŀǘǳǊŘŀȅΣ 
{ŜǇǘŜƳōŜǊ нуǘƘ ŀǘ 9Ƴōŀǎǎȅ {ǳƛǘŜǎ ƛƴ !ƴπ
ŎƘƻǊŀƎŜΣ !ƭŀǎƪŀΦ !ǘ ǘƘƛǎ ƳŜŜǝƴƎΣ ¢9/Ωǎ 
{ƘŀǊŜƘƻƭŘŜǊǎ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ǘƘǊŜŜ 5ƛǊŜŎǘƻǊǎ ǘƻ 
ǎŜǊǾŜ ƻƴ ǘƘŜ .ƻŀǊŘ ƻŦ 5ƛǊŜŎǘƻǊǎ ŦƻǊ ǘƘǊŜŜ-
ȅŜŀǊ ǘŜǊƳǎΦ ¢ƘŜǎŜ 5ƛǊŜŎǘƻǊǎ ŀǊŜ bŀƴŎȅ 
.ŀǊƴŜǎΣ 9ƭƛ WƻƘƴǎƻƴΣ ŀƴŘ bƛŎƪ ¢ƛŜŘŜƳŀƴΦ 
¢ƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ {ƘŀǊŜƘƻƭŘŜǊǎ ŀǊŜ ŎƻƴǝƴǳƛƴƎ 
ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ¢9/Ωǎ .ƻŀǊŘ ƻŦ 5ƛǊŜŎǘƻǊǎΥ WƛƳ 
¦ƧƛƻƪŀΣ WƛƳ aŎ5ŀƴƛŜƭΣ wƛƪƪƛ !ŘŘȅΣ !ǎƘƭŜȅ 
/ƘǊƛǎǘŜƴǎŜƴΣ aŀǧƘŜǿ !ƴŘŜǊǎŜƴΣ ŀƴŘ WƻƘƴ 
WƻƘƴǎƻƴΦ  

²Ŝ ƎǊŜŀǘƭȅ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ {ƘŀǊŜƘƻƭŘπ
ŜǊǎ ŀƴŘ 5ŜǎŎŜƴŘŀƴǘǎ ǿƘƻ ǿŜǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ 
ŀǧŜƴŘ ǘƘŜ ƳŜŜǝƴƎ ƛƴ ǇŜǊǎƻƴ ŀƴŘ ǘƘƻǎŜ 
ǿƘƻ ŀǧŜƴŘŜŘ Ǿƛŀ ½ƻƻƳΦ ²Ŝ ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ 
ǘƻ ŀƴƻǘƘŜǊ ȅŜŀǊ ƻŦ ¢9/ ŜǾŜƴǘǎ ŀƴŘ ƘƻǇŜ 
ǘƘŀǘ ŀƭƭ ƻŦ ƻǳǊ {ƘŀǊŜƘƻƭŘŜǊǎ ŀƴŘ 5ŜǎŎŜƴŘπ
ŀƴǘǎ ŀǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ ŀǧŜƴŘ ƛƴ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜΦ 

9ȅŀƪ /ƻǊǇƻǊŀǝƻƴ {ƘŀǊŜƘƻƭŘŜǊǎ 9ƭŜŎǘ .ƻŀǊŘ aŜƳōŜǊǎ 



 

 р 

Lƴ hŎǘƻōŜǊΣ ǘƘŜ CƛǊǎǘ !ƭŀǎƪŀƴǎ LƴǎǝǘǳǘŜ 9ƭŘŜǊǎ ϧ ¸ƻǳǘƘ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ 
ŀƴŘ ǘƘŜ !ƭŀǎƪŀ CŜŘŜǊŀǝƻƴ ƻŦ bŀǝǾŜǎ нлнп /ƻƴǾŜƴǝƻƴ ǿŜǊŜ ƘŜƭŘ ƛƴ 
!ƴŎƘƻǊŀƎŜΦ CƛǊǎǘ !ƭŀǎƪŀƴǎ LƴǎǝǘǳǘŜ ƘŜƭŘ ǘƘŜƛǊ 9ƭŘŜǊǎ ϧ ¸ƻǳǘƘ /ƻƴŦŜǊπ
ŜƴŎŜ ŦǊƻƳ hŎǘƻōŜǊ мо ǘƻ мс ŀƴŘ !ƭŀǎƪŀ CŜŘŜǊŀǝƻƴ ƻŦ bŀǝǾŜǎ ƘŜƭŘ 
ǘƘŜƛǊ /ƻƴǾŜƴǝƻƴ ŦǊƻƳ hŎǘƻōŜǊ мт ǘƻ мфΦ   

¢ƘŜ ǘƘŜƳŜ ƻŦ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΩǎ 9ƭŘŜǊΩǎ ϧ ¸ƻǳǘƘ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ǿŀǎ ά5ƛƴƧƛƛ ½ƘǳƘ 
YΩȅŁŀ ½Ƙƛǘ DǿŀǊŀƴŘŀƛƛέΣ ǿƘƛŎƘ ǘǊŀƴǎƭŀǘŜǎ ǘƻ άhǳǊ [ŀƴŘ hǳǊ CƻƻŘ ς 
²Ŝ ŀǊŜ [ƛǾƛƴƎ hǳǊ LƴŘƛƎŜƴƻǳǎ ²ŀȅǎ ƻŦ [ƛŦŜΦέ ¢ƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ŎƻƴŦŜǊπ
ŜƴŎŜΣ ǘƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ƪŜȅƴƻǘŜ ǎǇŜŀƪŜǊǎΣ bŀǝǾŜ ǇŜǊŦƻǊƳŜǊǎΣ ŀƴŘ ƳǳƭǝǇƭŜ 
ǿƻǊƪǎƘƻǇǎ ƻũŜǊŜŘ ŦƻǊ ŀǧŜƴŘŜŜǎΦ  

¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊΩǎ !Cb /ƻƴǾŜƴǝƻƴ ǿŀǎ άhǳǊ /ƘƛƭŘǊŜƴ ς hǳǊ CǳǘǳǊŜ !ƴŎŜǎπ
ǘƻǊǎΦέ ¢ƘŜ 9ȅŀƪ /ƻǊǇƻǊŀǝƻƴ ƘŀŘ ŀ ǎǘǊƻƴƎ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ŀǘ !Cb ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΣ 
ǿƛǘƘ tǊŜǎƛŘŜƴǘ bŀƴŎȅ .ŀǊƴŜǎΣ /ƘŀƛǊƳŀƴ WƛƳ ¦ƧƛƻƪŀΣ /9h ¢ƘƻƳŀǎ 
aŀŎƪΣ ±ƛŎŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘ ϧ DŜƴŜǊŀƭ /ƻǳƴǎŜƭ .ǊŜƴƴŀƴ /ŀƛƴΣ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ 
ǎǘŀũ ƛƴ ŀǧŜƴŘŀƴŎŜΦ .ǊŜƴƴŀƴ /ŀƛƴ ŀƴŘ !ǎǎƛǎǘŀƴǘ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ /ƻƳǇƭƛπ
ŀƴŎŜ ϧ .ƻŀǊŘ [ƛŀƛǎƻƴ 9Ǌƛƪŀ !ƴŘŜǊǎŜƴ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊŜŘ ŀǘ ǘƘŜ млǘƘ !ƴƴǳŀƭ 
9ƭƛȊŀōŜǘƘ tŜǊŀǘǊƻǾƛŎƘ [ŜƎŀƭ /ƭƛƴƛŎ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ǇǊƻ ōƻƴƻ ƭŜƎŀƭ ǎŜǊǾƛŎŜǎ 
ǘƻ !Cb ŀǧŜƴŘŜŜǎΦ !ŘŘƛǝƻƴŀƭƭȅΣ ¢9/ {ƘŀǊŜƘƻƭŘŜǊǎ ŀƴŘ 5ŜǎŎŜƴŘŀƴǘǎ 
ŘƛǎǇƭŀȅŜŘ ŀƴŘ ǎƻƭŘ ŀƴ ŀǊǊŀȅ ƻŦ ōŜŀǳǝŦǳƭ ŀǊǘǿƻǊƪ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŦǳǊǎΣ ƧŜǿπ
ŜƭǊȅΣ ŀƴŘ ōŜŀŘƛƴƎǎ ŀǘ ǘƘŜ ŎǊŀƊ ŦŀƛǊΦ 

²Ŝ ŦŜŜƭ ƛǘ ƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ ƻǳǊ ŎƻǊǇƻǊŀǝƻƴ ŀǘ ǘƘƛǎ ŜǾŜƴǘ 
ŀƴŘ ǘƻ ŀŎǝǾŜƭȅ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜΦ !Cb ƛǎ ŀ ǎǘǊƻƴƎ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŀƴŘ ǇƻƭƛǝŎŀƭ 
ŦƻǊŎŜ ƛƴ ōƻǘƘ ǘƘŜ {ǘŀǘŜ ŀƴŘ CŜŘŜǊŀƭ ŀǊŜƴŀǎ ŀƴŘ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ ōŜ ǘƘŜ 
ƭŀǊƎŜǎǘ bŀǝǾŜ ŀŘǾƻŎŀŎȅ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜ ƻŦ !ƭŀǎƪŀΦ  

CƛǊǎǘ !ƭŀǎƪŀƴǎ LƴǎǝǘǳǘŜ 9ƭŘŜǊǎ ϧ ¸ƻǳǘƘ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ϧ !Cb нлнп /ƻƴǾŜƴǝƻƴ 
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