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/ƘŀƛǊ aŜǎǎŀƎŜΣ ōȅ wƛƪƪƛ !ŘŘȅ 

hƴ ¢ƘŜ Iǳƴǘ 

²ƘŀǘΩǎ LƴǎƛŘŜΥ 

59!w {I!w9Ih[59w{ !b5 59{/9b5!b¢{Σ 

¢ƘŜ 9ȅŀƪ /ƻǊǇƻǊŀǝƻƴ ό¢9/ύ Ƙŀǎ ǳƴŘŜǊƎƻƴŜ ǎŜǾŜǊŀƭ ŎƘŀƴƎŜǎ ǎƛƴŎŜ ǿŜ 

ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ƻǳǊ 5ŜŎŜƳōŜǊ  ƴŜǿǎƭŜǧŜǊΦ hƴ CŜōǊǳŀǊȅ фΣ нлнрΣ /ƘŀƛǊ WƛƳ 

¦Ƨƛƻƪŀ ǊŜǎƛƎƴŜŘ ŦǊƻƳ ¢9/Ωǎ .ƻŀǊŘ ƻŦ 5ƛǊŜŎǘƻǊǎΣ ŜũŜŎǝǾŜ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜƭȅΦ 

!ƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ǎŜǊǾƛƴƎ ŀǎ ǘƘŜ /ƘŀƛǊ ƻŦ ǘƘŜ .ƻŀǊŘΣ WƛƳ ǎŜǊǾŜŘ ŀǎ /ƘŀƛǊ ƻŦ 

ǘƘŜ .ƻŀǊŘ ƻŦ aŀƴŀƎŜǊǎ ŦƻǊ ¢9/ ǎǳōǎƛŘƛŀǊȅ ¢ƘŜ ŀ9ƻƴƛŀƴ DǊƻǳǇΣ [[/Σ ŀǎ 

tǊŜǎƛŘŜƴǘ ƻŦ ¢ƘŜ 9ȅŀƪ CƻǳƴŘŀǝƻƴΣ /ƘŀƛǊ ƻŦ ǘƘŜ 9ȅŀƪ .ŜƴŜŬǘǎ ¢ǊǳǎǘΣ 

ŀƴŘ ¢ǊǳǎǘŜŜ ƻŦ ǘƘŜ 9ȅŀƪ tŜǊƳŀƴŜƴǘ CǳƴŘ {ŜǧƭŜƳŜƴǘ ¢ǊǳǎǘΦ  

²Ŝ ǾŀƭǳŜ WƛƳΩǎ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ ǘƻ ¢ƘŜ 9ȅŀƪ /ƻǊǇƻǊŀǝƻƴ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ Ƙƛǎ 

ŘƛǎǝƴƎǳƛǎƘŜŘ ǎŜǊǾƛŎŜ ŀƴŘ Ƙƛǎ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ǿƛƭƭ ōŜ ƎǊŜŀǘƭȅ ƳƛǎǎŜŘΦ WƛƳΩǎ ǊŜǎƛƎƴŀǝƻƴ Ŧƻƭƭƻǿǎ bƛŎƪ 

¢ƛŜŘŜƳŀƴΩǎ ǊŜǎƛƎƴŀǝƻƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜ .ƻŀǊŘ ƛƴ bƻǾŜƳōŜǊΦ  

¢ƘŜ 9ȅŀƪ /ƻǊǇƻǊŀǝƻƴΩǎ .ȅƭŀǿǎ ŀǳǘƘƻǊƛȊŜ ǘƘŜ .ƻŀǊŘ ƻŦ 5ƛǊŜŎǘƻǊǎ ǘƻ Ŭƭƭ ǾŀŎŀƴŎƛŜǎ ƻƴ ǘƘŜ .ƻŀǊŘΦ !ǘ 

ǘƘŜ ŘƛǊŜŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ .ƻŀǊŘΣ ŀ ƭŜǧŜǊ ǿŀǎ ǎŜƴǘ ǘƻ {ƘŀǊŜƘƻƭŘŜǊǎ ƛƴ 5ŜŎŜƳōŜǊ ƴƻǝŦȅƛƴƎ ǘƘŜƳ ƻŦ bƛŎƪΩǎ 

ǊŜǎƛƎƴŀǝƻƴ ŀƴŘ ǎƻƭƛŎƛǝƴƎ ƭŜǧŜǊǎ ǘƻ Ŭƭƭ ǘƘƛǎ ǾŀŎŀƴŎȅΦ ¢ƘŜ .ƻŀǊŘ ƳŜǘ ƻƴ CŜōǊǳŀǊȅ мрΣ нлнрΣ ŀƴŘ ǘƻ 

ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŜ ŦǳƴŎǝƻƴƛƴƎ ŀƴŘ ŜŶŎƛŜƴŎȅ ƻŦ ƻǳǊ ŎƻǊǇƻǊŀǝƻƴΣ ŘŜŎƛŘŜŘ ǘƻ ŀǇǇƻƛƴǘ ǘǿƻ {ƘŀǊŜƘƻƭŘŜǊǎ 

ǿƘƻ ǎǳōƳƛǧŜŘ ƭŜǧŜǊǎ ƻŦ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ǘƻ Ŭƭƭ ǘƘŜ ǾŀŎŀƴŎȅ ƭŜƊ ōȅ bƛŎƪ ŀƴŘ WƛƳΩǎ ǊŜǎƛƎƴŀǝƻƴǎΦ  

!ƊŜǊ ŜȄǘŜƴǎƛǾŜ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴΣ ǘƘŜ .ƻŀǊŘ ǎŜƭŜŎǘŜŘ IƛƭŀǊȅ CŜƭƭ ǘƻ Ŭƭƭ ǘƘŜ ǊŜƳŀƛƴŘŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ǘŜǊƳ ŦƻǊ ǘƘŜ 

ǎŜŀǘ ǾŀŎŀǘŜŘ ōȅ bƛŎƪ ¢ƛŜŘŜƳŀƴ όǘƘǊƻǳƎƘ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлнтύ ŀƴŘ W5 9ƭǉǳƛǎǘ ǘƻ Ŭƭƭ ǘƘŜ ǊŜƳŀƛƴŘŜǊ ƻŦ 

ǘƘŜ ǘŜǊƳ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎŜŀǘ ǾŀŎŀǘŜŘ ōȅ WƛƳ ¦Ƨƛƻƪŀ ό{ŜǇǘŜƳōŜǊ нлнсύΦ  ²Ŝ ŀǊŜ ǘƘŀƴƪŦǳƭ ǘƻ ŀƭƭ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ 

ǎǳōƳƛǧŜŘ ŀ ƭŜǧŜǊ ƻŦ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ŀƴŘ ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǿƘŀǘ ǘƘŜǎŜ ƴŜǿ 5ƛǊŜŎǘƻǊǎ ǿƛƭƭ ōǊƛƴƎ ǘƻ ƻǳǊ ŎƻǊπ

ǇƻǊŀǝƻƴΦ  

Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘ ƻŦ ǘǿƻ ƴŜǿ 5ƛǊŜŎǘƻǊǎΣ ǘƘŜ .ƻŀǊŘ ŀǇǇƻƛƴǘŜŘ ƳŜ  ǘƻ ǎŜǊǾŜ ŀǎ /ƘŀƛǊ 

ƻŦ ǘƘŜ .ƻŀǊŘΦ L ŀƳ ŜȄŎƛǘŜŘ ǘƻ ŦǳƭŬƭƭ ǘƘƛǎ ƴŜǿ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ǊƻƭŜ ŦƻǊ ¢ƘŜ 9ȅŀƪ /ƻǊǇƻǊŀǝƻƴ ŀƴŘ ǿŜƭπ

ŎƻƳŜ ōƻǘƘ IƛƭŀǊȅ ŀƴŘ W5 ǘƻ ǘƘŜ .ƻŀǊŘΦ L ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜǎŜ ƴŜǿ 5ƛǊŜŎǘƻǊǎ 

ŀƴŘ ŀƳ ƘŜŀǊǘŜƴŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŜƴǘƘǳǎƛŀǎƳ ǘƘŜȅ ǎƘƻǿ ƛƴ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ŎƻǊǇƻǊŀǝƻƴΦ  

9¸!Y b9²{[9¢¢9w  Â   a!w/I  Â   нлнр 

9¸!Y /hwthw!¢Lhb 
THE 

!ƴŎƘƻǊŀƎŜ  hŶŎŜΥ 
tΥ флт-ооп-сфтм 
CΥ флт-ооп-сфто 
 
/ƻǊŘƻǾŀ hŶŎŜΥ 
tΥ флт-пнп-тмсм 
CΥ флт-пнп-рмсм 

/I!Lw a9{{!D9τм 

/9h w9thw¢τн 

w9DLhb![ {¦aaL¢τо 

Ih[L5!¸ /9[9.w!¢Lhb{τп 

¢9C 5hbhw {th¢[LDI¢τр 

¢ILbD{ ¢h w9a9a.9wτс 

WLa ¦WLhY! 595L/!¢Lhbτт 

!±!bb!! !w/¢L/ D!a9{τу ϧ ф 

v¦9{¢Lhb{ ϧ !b{²9wτмл 

.h!w5 ϧ {¢!CCτмм 

aL{{Lhb ϧ /hb¢!/¢τмн 

.w9!YLbD b9²{  

8sEz¢ 2Mz¢vM+¦¢Mf` fE ̘ʶʻːʷʺ s8v 

zK v8 f` svMZ ʸˋ ʶʴʶʹ 
м 



 

 н 

aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ wŜǇƻǊǘ ōȅ /9hΣ ¢ƘƻƳŀǎ aŀŎƪ 

L ƘƻǇŜ ȅƻǳ ŀǊŜ ƘŀǾƛƴƎ ŀ ƎǊŜŀǘ ǎǘŀǊǘ ǘƻ ȅƻǳǊ ƴŜǿ ȅŜŀǊΗ  

Lǘ ƛǎ Ƴȅ ǇƭŜŀǎǳǊŜ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ǘƘƛǎ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǊŜǇƻǊǘΦ Lƴ ǘƘŜ ǘƘǊŜŜ ƳƻƴǘƘǎ 
ǎƛƴŎŜ ƻǳǊ ƭŀǎǘ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊΣ ¢ƘŜ 9ȅŀƪ /ƻǊǇƻǊŀǝƻƴ ό¢9/ύ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǘƻ ƳŀƪŜ 
ǎǘǊƛŘŜǎ ǘƻǿŀǊŘǎ ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴƛƴƎ ƻǳǊ ŎƻǊǇƻǊŀǝƻƴ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ŎǳǊǊŜƴǘ ōǳǎƛπ
ƴŜǎǎ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎΣ ǎŜǊǾƛŎŜǎΣ ŀƴŘ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘǎΦ 

¢9/ ƘŀŘ ŀ ǎǘǊƻƴƎ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ŀǘ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΩǎ /ƘǳƎŀŎƘ wŜƎƛƻƴŀƭ {ǳƳƳƛǘ ǿƛǘƘ ōƻǘƘ 
ƳȅǎŜƭŦ ŀƴŘ ±ƛŎŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘ ϧ DŜƴŜǊŀƭ /ƻǳƴǎŜƭΣ .ǊŜƴƴŀƴ /ŀƛƴΣ ƛƴ ŀǧŜƴŘŀƴŎŜΦ 
²Ŝ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜ ǘƘƛǎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ŎƻƴƴŜŎǘ ǿƛǘƘ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ŀƴŘ ǾƛƭƭŀƎŜ ŎƻǊǇƻǊŀπ
ǝƻƴǎΣ ƴƻƴǇǊƻŬǘǎΣ ŀƴŘ ǘǊƛōŜǎ ŀƴŘ ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜǎŜ ŜƴǝǝŜǎ 
ǘƻ ōŜƴŜŬǘ ƻǳǊ ǊŜƎƛƻƴΦ 

L ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǘƘŀƴƪ WƛƳ ¦Ƨƛƻƪŀ ŦƻǊ Ƙƛǎ ŜƴŘǳǊƛƴƎ ǎŜǊǾƛŎŜ ƻƴ ¢ƘŜ 9ȅŀƪ /ƻǊǇƻπ
ǊŀǝƻƴΩǎ .ƻŀǊŘ ƻŦ 5ƛǊŜŎǘƻǊǎΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ƛƴ Ƙƛǎ ǊƻƭŜ ŀǎ /ƘŀƛǊ ƻŦ ǘƘŜ .ƻŀǊŘΦ IŜ 
ǿƛƭƭ ōŜ ƎǊŜŀǘƭȅ ƳƛǎǎŜŘΣ ŀƴŘ ǿŜ ǿƛǎƘ ƘƛƳ ƴƻǘƘƛƴƎ ōǳǘ ǘƘŜ ōŜǎǘ ƛƴ Ƙƛǎ ŦǳǘǳǊŜ 
ŜƴŘŜŀǾƻǊǎΦ ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳΣ WƛƳΣ ŦƻǊ ŀƭƭ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŘƻƴŜ ŦƻǊ ƻǳǊ ŎƻǊǇƻǊŀǝƻƴΦ  

!ŘŘƛǝƻƴŀƭƭȅΣ L ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǿŜƭŎƻƳŜ ƻǳǊ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ŀǇǇƻƛƴǘŜŘ 5ƛǊŜŎǘƻǊǎΣ W5 
9ƭǉǳƛǎǘ ŀƴŘ IƛƭŀǊȅ CŜƭƭΦ L ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ŜŀŎƘ ƻŦ ǘƘŜƳ ŀƴŘ ǎŜŜπ
ƛƴƎ ǘƘŜ ǾŀƭǳŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ōǊƛƴƎ ǘƻ ¢9/Φ  

¢9/Ωǎ ǎǘŀũ ƳŀŘŜ ǎǳōǎǘŀƴǝŀƭ ƘŜŀŘǿŀȅ ǘƻǿŀǊŘǎ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ƻǳǊ ŎƻǊπ
ǇƻǊŀǝƻƴ ƛƴ нлнпΣ ŀƴŘ L ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǿƘŀǘ ǘƘŜ ƴŜǿ ȅŜŀǊ ǿƛƭƭ ōǊƛƴƎΦ ²Ŝ 
Ǉƭŀƴ ǘƻ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ƎǊƻǿ ƻǳǊ ǊŜǾŜƴǳŜ ŀƴŘ ƴŜǘ ƛƴŎƻƳŜ ōȅ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ƻǳǊ 
ǎǳōǎƛŘƛŀǊƛŜǎΩ ƎǊƻǿǘƘ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŜȄǇƭƻǊƛƴƎ ƴŜǿ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ǘƻ 
ƛƴŎǊŜŀǎŜ ōƻǘƘ ǎƘƻǊǘ- ŀƴŘ ƭƻƴƎ-ǘŜǊƳ ŜŀǊƴƛƴƎ ǇƻǘŜƴǝŀƭΦ  

[ŀǎǘ ȅŜŀǊΣ L ǿŀǎ ŀōƭŜ ǘƻ ƳŜŜǘ ǎƻ Ƴŀƴȅ ƻŦ ȅƻǳ ŀǘ ƻǳǊ ǾŀǊƛƻǳǎ ŜǾŜƴǘǎ ƛƴ /ƻǊŘƻπ
ǾŀΣ !ƴŎƘƻǊŀƎŜΣ ŀƴŘ {ŜŀǧƭŜΦ ¢ƘŜ .ƻŀǊŘ Ƙŀǎ ǎŎƘŜŘǳƭŜŘ ŜǾŜƴǘǎ ƛƴ ŜŀŎƘ ƻŦ ǘƘŜǎŜ 
ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ƛƴ нлнрΣ ŀƴŘ L ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ŀƴƻǘƘŜǊ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ƳŜŜǘ 
ŜǾŜƴ ƳƻǊŜ ƻŦ ¢9/Ωǎ {ƘŀǊŜƘƻƭŘŜǊǎ ŀƴŘ 5ŜǎŎŜƴŘŀƴǘǎΦ ¢ƘŜ ŘŀǘŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜǎŜ 
ŜǾŜƴǘǎ ŀǊŜ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǳǇŎƻƳƛƴƎ ŜǾŜƴǘǎ ƭƛǎǘ ƛƴ ǘƘƛǎ ŜŘƛǝƻƴ ƻŦ ¢9/Ωǎ ƴŜǿǎπ
ƭŜǧŜǊΦ L ƘƻǇŜ ȅƻǳ Ŏŀƴ ƳŀƪŜ ƛǘΗ 

¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǎǳǇǇƻǊǘΗ 
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¢ƘŜ /ƘǳƎŀŎƘ wŜƎƛƻƴŀƭ {ǳƳƳƛǘ ǿŀǎ ƘŜƭŘ ƻƴ CǊƛŘŀȅΣ WŀƴǳŀǊȅ омΣ нлнрΣ ŀǘ ǘƘŜ /ƘǳƎŀŎƘ !ƭŀǎƪŀ /ƻǊǇƻǊŀǝƻƴ hŶŎŜǎΦ Lƴ ŀǧŜƴŘŀƴŎŜ ǿŜǊŜ ǊŜƎƛƻƴŀƭ 

ŀƴŘ ǾƛƭƭŀƎŜ ŎƻǊǇƻǊŀǝƻƴΣ ǘǊƛōŀƭΣ ŀƴŘ ƴƻƴǇǊƻŬǘ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜǎ ŦǊƻƳ /ƘǳƎŀŎƘΣ /ƘŜƴŜƎŀΣ 9ȅŀƪΣ bŀƴǿŀƭŜƪΣ tƻǊǘ DǊŀƘŀƳΣ ¢ŀǝǘƭŜƪΣ ŀƴŘ vǳǘŜŎŀƪΦ 

¢ƘŜ 9ȅŀƪ /ƻǊǇƻǊŀǝƻƴ ƘŀŘ ŀ ǎǘǊƻƴƎ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ŀǘ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΩǎ wŜƎƛƻƴŀƭ {ǳƳƳƛǘ ǿƛǘƘ /9h ¢ƘƻƳŀǎ aŀŎƪ ŀƴŘ ±ƛŎŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘ ŀƴŘ DŜƴŜǊŀƭ /ƻǳƴǎŜƭ 

.ǊŜƴƴŀƴ /ŀƛƴ ƛƴ ŀǧŜƴŘŀƴŎŜΦ  

¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊƭȅ ŜǾŜƴǘ ŎƻǾŜǊǎ ŀ ǿƛŘŜ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ǘƻǇƛŎǎ ƛƳǇŀŎǝƴƎ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴΦ IƛƎƘƭƛƎƘǘǎ ŦǊƻƳ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΩǎ ǎǳƳƳƛǘ ƛƴŎƭǳŘŜ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ 

ǊŜŎŜƴǘ ŜȄŜŎǳǝǾŜ ƻǊŘŜǊǎ ƻƴ !ƭŀǎƪŀ bŀǝǾŜ /ƻǊǇƻǊŀǝƻƴǎΣ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ǎǳōǎƛǎǘŜƴŎŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ƻŦ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΣ ŀƴŘ ƘƻǳǎƛƴƎ ŀƴŘ ŎƻƳπ

Ƴǳƴƛǘȅ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜΦ  

¢Ƙƛǎ ŜǾŜƴǘ ƛǎ ŀ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǝƻƴ ƻŦ ǎƻƭƛŘŀǊƛǘȅ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴΦ ²Ŝ ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǿƘŀǘ ǘƘŜ ŎǳƭǝǾŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǊŜƭŀǝƻƴπ

ǎƘƛǇǎ ƘƻƭŘǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜ ƻŦ ƻǳǊ ŎƻǊǇƻǊŀǝƻƴ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ   

/ƘǳƎŀŎƘ wŜƎƛƻƴŀƭ {ǳƳƳƛǘ нлнр 

о 



 

 п 

¢ƘŜ 9ȅŀƪ /ƻǊǇƻǊŀǝƻƴ ƘŜƭŘ ƛǘǎ ŀƴƴǳŀƭ !ƴŎƘƻǊŀƎŜ ƻŶŎŜ ƘƻƭƛŘŀȅ 
ǇŀǊǘȅ ƻƴ 5ŜŎŜƳōŜǊ нлΣ нлнпΦ ²Ŝ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǿƘƻ 
ŀǧŜƴŘŜŘ ŀƴŘ ƘŜƭǇŜŘ ǘƻ ƳŀƪŜ ǘƘŜǎŜ ŎŜƭŜōǊŀǝƻƴǎ Ŧǳƴ ŀƴŘ ŦŜǎπ
ǝǾŜΦ 

¢ƘŜ 9ȅŀƪ /ƻǊǇƻǊŀǝƻƴΩǎ /ƻǊŘƻǾŀ ƻŶŎŜ ŀƭǎƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ 
ŎŜƭŜōǊŀǝƻƴ ƻŦ wǳǎǎƛŀƴ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ƻƴ WŀƴǳŀǊȅ фΣ нлнрΦ {ƘŀǊŜπ
ƘƻƭŘŜǊǎΣ 5ŜǎŎŜƴŘŀƴǘǎΣ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƳŜƳōŜǊǎ ƧƻƛƴŜŘ ǘƻπ
ƎŜǘƘŜǊ ƛƴ ŎŜƭŜōǊŀǝƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ƻŶŎŜΦ ¢ƘŜ 9ȅŀƪ /ƻǊǇƻǊŀǝƻƴ ƭƻƻƪǎ 
ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ŎƻƴǝƴǳƛƴƎ ǘƘƛǎ ǘǊŀŘƛǝƻƴ ŦƻǊ ȅŜŀǊǎ ǘƻ ŎƻƳŜΦ 

²Ŝ ŜȄǘŜƴŘ ƻǳǊ ƎǊŜŀǘŜǎǘ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ IŜƛŘƛ WƻƘƴǎƻƴ ŀƴŘ ¢ƛũŀπ
ƴȅ .ŜŜŘƭŜ ŦƻǊ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ǘƘŜ !ƴŎƘƻǊŀƎŜ ŀƴŘ /ƻǊŘƻǾŀ ƘƻƭƛŘŀȅ 
ǇŀǊǝŜǎΣ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜƭȅΦ ²Ŝ ƎǊŜŀǘƭȅ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜ ǘƘŜƛǊ ƘŀǊŘ ǿƻǊƪ 
ŀƴŘ ŘŜŘƛŎŀǝƻƴ ƛƴ ǇǳǩƴƎ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǘƘŜǎŜ ŦŀƴǘŀǎǝŎ ŎŜƭŜōǊŀπ
ǝƻƴǎΦ  

¢9/ hŶŎŜ IƻƭƛŘŀȅ tŀǊǝŜǎ ŀƴŘ wǳǎǎƛŀƴ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ /ŜƭŜōǊŀǝƻƴ 


