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/ƘŀƛǊ aŜǎǎŀƎŜΣ ōȅ wƛƪƪƛ !ŘŘȅ 

hƴ ¢ƘŜ Iǳƴǘ 

²ƘŀǘΩǎ LƴǎƛŘŜΥ 

59!w {I!w9Ih[59w{ !b5 59{/9b5!b¢{Σ 

L ƘƻǇŜ ȅƻǳ ŀƴŘ ȅƻǳǊ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ŀǊŜ ƘŀǾƛƴƎ ŀ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ǎǇǊƛƴƎΗ 
hƴŜ ƻŦ ǘƘŜ .ƻŀǊŘ ƻŦ 5ƛǊŜŎǘƻǊǎΩ ǘƻǇ ǇǊƛƻǊƛǝŜǎ ŦƻǊ нлнс ƛǎ ǘƻ 
ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴ ƻǳǊ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴ ǿƛǘƘ {ƘŀǊŜƘƻƭŘŜǊǎΦ ¸ƻǳǊ ŦŜŜŘōŀŎƪ 
ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ ƎǳƛŘŜ ǳǎΣ ŀƴŘ ǿŜ ŀǊŜ ŜȄŎƛǘŜŘ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ¢ƘŜ 9ȅŀƪ 
/ƻǊǇƻǊŀǝƻƴΩǎ ό¢9/ύ ŀƴƴǳŀƭ ŎŀƭŜƴŘŀǊ ƻŦ ŜǾŜƴǘǎΣ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ  
ŎǊŜŀǘŜ ƳŜŀƴƛƴƎŦǳƭ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ǘƻ ŎƻƴƴŜŎǘΣ ƭŜŀǊƴΣ ŀƴŘ Ŝƴπ
ƎŀƎŜ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ȅŜŀǊΦ .ŀǎŜŘ ƻƴ {ƘŀǊŜƘƻƭŘŜǊ ŦŜŜŘōŀŎƪΣ 
ǘƘŜ ōŜǎǘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŦƻǊ {ƘŀǊŜƘƻƭŘŜǊ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ŀǊŜ ƻǳǊ 
!ƴƴǳŀƭ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŀƭ ƳŜŜǝƴƎǎ ƛƴ {ŜŀǧƭŜ ŀƴŘ /ƻǊŘƻǾŀΣ Ŧƻƭπ
ƭƻǿŜŘ ōȅ ƻǳǊ !ƴƴǳŀƭ {ƘŀǊŜƘƻƭŘŜǊǎΩ aŜŜǝƴƎ ƛƴ !ƴŎƘƻǊŀƎŜΦ  

{ŀǾŜ ǘƘŜ 5ŀǘŜΥ {ƘŀǊŜƘƻƭŘŜǊ aŜŜǝƴƎǎ 

¶ !ǇǊƛƭ мм ς {ŜŀǧƭŜ {ƘŀǊŜƘƻƭŘŜǊǎΩ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŀƭ aŜŜǝƴƎ 5ƻǳōƭŜ¢ǊŜŜ ōȅ IƛƭǘƻƴΣ {ŜŀǧƭŜ 
!ƛǊǇƻǊǘ 

¶ Wǳƭȅ мл ς /ƻǊŘƻǾŀ {ƘŀǊŜƘƻƭŘŜǊǎΩ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŀƭ aŜŜǝƴƎΣ /ƻǊŘƻǾŀ /ŜƴǘŜǊ 

¶ {ŜǇǘŜƳōŜǊ мн ς !ƴƴǳŀƭ {ƘŀǊŜƘƻƭŘŜǊǎΩ aŜŜǝƴƎΣ /ǊƻǿƴŜ tƭŀȊŀΣ !ƴŎƘƻǊŀƎŜ 

¦ǇŎƻƳƛƴƎ 9ǾŜƴǘǎ ƛƴ /ƻǊŘƻǾŀ 

¶ WǳƴŜ мн ς !ƴƴǳŀƭ .ƛƭƭ IŀƴǎŜƴ WǊΦ /ŜƳŜǘŜǊȅ /ƭŜŀƴǳǇΣ bƛǊǾŀƴŀ tŀǊƪ 

¶ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нс ς CǊŜŜ 5ǳƳǇ 5ŀȅ 

¶ 5ŜŎŜƳōŜǊ мм ς /ƘǊƛǎǘƳŀǎ IƻƭƛŘŀȅ tŀǊǘȅΣ ¢9/ /ƻǊŘƻǾŀ hŶŎŜ 

!ƴŎƘƻǊŀƎŜ !ǊŜŀ 9ǾŜƴǘǎ 

¶ Wǳƭȅ нр ς {ƘŀǊŜƘƻƭŘŜǊ tƛŎƴƛŎΣ WŜǿŜƭ [ŀƪŜ tŀǊƪ 

¶ 5ŜŎŜƳōŜǊ мм ς /ƘǊƛǎǘƳŀǎ IƻƭƛŘŀȅ tŀǊǘȅΣ ¢9/ !ƴŎƘƻǊŀƎŜ hŶŎŜ 

¢9/ Ƙŀǎ ŜȄŎƛǝƴƎ ǳǇŘŀǘŜǎ ǘƻ ǎƘŀǊŜΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎΥ  

¢ƘŜ ƭŀǳƴŎƘ ƻŦ ¢a/ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ /ƻƳǇŀƴȅΣ ŎǊŜŀǘŜŘ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀƴŘ ƻǾŜǊǎŜŜ ƻǳǊ  
ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ŎƻƴǘǊŀŎǝƴƎ ǎǳōǎƛŘƛŀǊƛŜǎΦ  

¢ƘŜ Ǌƻƭƭƻǳǘ ƻŦ ƻǳǊ ƴŜǿ IƻƳŜǎƛǘŜ ǎƳŀƭƭ ōǳǎƛƴŜǎǎ ƭƻǿ-ƛƳǇŀŎǘ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ǳǎŜ ǇǊƻƎǊŀƳΦ  

¢ƘŜ ǊŜŎŜƴǘ ƘƛǊƛƴƎ ƻŦ WŜǎǎƛŎŀ 5Ŝƴƴȅ ŀǎ tǊƻƎǊŀƳ aŀƴŀƎŜǊ ŦƻǊ ¢ƘŜ 9ȅŀƪ CƻǳƴŘŀǝƻƴΦ 

²Ŝ ǎŜŜ нлнс ŀǎ ŀƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴŀƭ ȅŜŀǊ ŦƻǊ ¢9/Σ ŀƴŘ ǿŜ ŀǊŜ ŎƻƳƳƛǧŜŘ ǘƻ  
ōǳƛƭŘƛƴƎ ŀ ǎǘǊƻƴƎŜǊΣ ƳƻǊŜ ŀƎƛƭŜΣ ŀƴŘ ƳƻǊŜ ǳƴƛŬŜŘ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ǇƻǎƛǝƻƴŜŘ ŦƻǊ ǎǳǎǘŀƛƴŜŘ 
ƎǊƻǿǘƘΦ  

¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǎǳǇǇƻǊǘΦ  
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9¸!Y /hwthw!¢Lhb 
THE 

!ƴŎƘƻǊŀƎŜ  hŶŎŜΥ 
tΥ флт-ооп-сфтм 
CΥ флт-ооп-сфто 
 
/ƻǊŘƻǾŀ hŶŎŜΥ 
tΥ флт-пнп-тмсм 
CΥ флт-пнп-рмсм 

/I!Lw a9{{!D9τм 
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.9b9CL¢{ hC уό!ύ twhDw!aτо 

{¦.{L5L!w¸ {th¢[LDI¢τп 

{I!w9Ih[59w {th¢[LDI¢τр 

w9DLhb![ {¦aaL¢τс 

9at[h¸99 {th¢[LDI¢τт 

/¦[¢¦w9 /hwb9wτу  
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v¦9{¢Lhb{ ϧ !b{²9wτмл 

.h!w5 ϧ {¢!CCτмм 

aL{{Lhb ϧ /hb¢!/¢τмн 

м 



 

 н 

aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ wŜǇƻǊǘ ōȅ /9hΣ ¢ƘƻƳŀǎ aŀŎƪ 

²ƛǘƘ ǘƘŜ ŀǊǊƛǾŀƭ ƻŦ {ǇǊƛƴƎΣ ǿŜ ŀǊŜ ŜƴŜǊƎƛȊŜŘ ōȅ ŀ ǎŜŀǎƻƴ ƻŦ ƴŜǿ ōŜπ
ƎƛƴƴƛƴƎǎ ŀŎǊƻǎǎ ƻǳǊ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴΦ L ŀƳ ǇƭŜŀǎŜŘ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ŀƴ ŜȄŎƛǝƴƎ 
ƳƛƭŜǎǘƻƴŜ ƛƴ ǘƘŀǘ ǎǇƛǊƛǘ ƻŦ ǇǊƻƎǊŜǎǎΦ 

Lƴ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǉǳŀǊǘŜǊ ƻŦ нлнсΣ ǿŜ ǇǊƻǳŘƭȅ ƭŀǳƴŎƘŜŘ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎ ƻŦ ƻǳǊ 
ƴŜǿŜǎǘ ǎǳōǎƛŘƛŀǊȅΣ ¢a/ ς ¢ƘŜ 9ȅŀƪ /ƻǊǇƻǊŀǝƻƴ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ /ƻƳπ
ǇŀƴȅΣ ƳŀǊƪƛƴƎ ŀƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ƳƛƭŜǎǘƻƴŜ ƛƴ ǘƘŜ ŜǾƻƭǳǝƻƴ ƻŦ ƻǳǊ ƎƻǾπ
ŜǊƴƳŜƴǘ ŎƻƴǘǊŀŎǝƴƎ ǇƭŀǜƻǊƳΦ  

¢a/ ǳƴƛŬŜǎ ŀƭƭ ƻŦ ƻǳǊ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ŎƻƴǘǊŀŎǝƴƎ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎ ǳƴŘŜǊ ŀ 
ǎƛƴƎƭŜΣ ŦƻŎǳǎŜŘ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴΣ ǊŜǇƭŀŎƛƴƎ ǘƘŜ ŀ9ƻƴƛŀƴ DǊƻǳǇ ŀƴŘ ¢9/ 
DǊƻǳǇ ŀƴŘ ǇƻǎƛǝƻƴƛƴƎ ǳǎ ǘƻ ǇǳǊǎǳŜ ƎǊƻǿǘƘ ǿƛǘƘ ƎǊŜŀǘŜǊ ǎǇŜŜŘΣ 
ǎŎŀƭŜΣ ŀƴŘ ƛƳǇŀŎǘΦ ¢Ƙƛǎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŜƴŀōƭŜǎ ŀ ƳƻǊŜ ŎƻƘŜǎƛǾŜ ƎǊƻǿǘƘ 
ǎǘǊŀǘŜƎȅΣ ŘǊƛǾŜǎ ƳŜŀƴƛƴƎŦǳƭ ƻǇŜǊŀǝƻƴŀƭ ŜŶŎƛŜƴŎƛŜǎΣ ŜƴƘŀƴŎŜǎ ǇŜǊπ
ŦƻǊƳŀƴŎŜΣ ŀƴŘ ŀƭƭƻǿǎ ǳǎ ǘƻ Ŧǳƭƭȅ ƭŜǾŜǊŀƎŜ ŜŎƻƴƻƳƛŜǎ ƻŦ ǎŎŀƭŜ ŀŎǊƻǎǎ 
ƻǳǊ ǇƻǊǜƻƭƛƻΦ  

¦ƴŘŜǊ ǘƘŜ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ƻŦ tǊŜǎƛŘŜƴǘ 5ŀƴ CŜƴȊŀΣ ¢a/ ƛǎ ŎǳƭǝǾŀǝƴƎ ŀ 
ǎǘǊƻƴƎ ά²Ŝ !ǊŜ hƴŜέ ŎǳƭǘǳǊŜ ǘƘŀǘ ƛǎ ŜƴŜǊƎƛȊƛƴƎ ǘŜŀƳǎΣ ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴƛƴƎ 
ŜȄŜŎǳǝƻƴΣ ŀƴŘ ǎŜǩƴƎ ǘƘŜ ǎǘŀƎŜ ŦƻǊ ǎǳǎǘŀƛƴŜŘ ƭƻƴƎ-ǘŜǊƳ ǎǳŎŎŜǎǎΦ 

нлнс ǿƛƭƭ ōŜ ŀ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ȅŜŀǊ ŦƻǊ ¢ƘŜ 9ȅŀƪ /ƻǊǇƻǊŀǝƻƴ ŀƴŘ ƻǳǊ ǎǳōπ
ǎƛŘƛŀǊƛŜǎΦ  ¢Ƙƛǎ ǊŜǎǘǊǳŎǘǳǊƛƴƎ ǿƛƭƭ ǘŀƪŜ ǝƳŜ ŦƻǊ ǳǎ ǘƻ ǊŜŀƭƛȊŜ ǘƘŜ Ŭƴŀƴπ
Ŏƛŀƭ ǊŜǿŀǊŘǎ ǿŜ ŀǊŜ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊ ŀǎ ǿŜ ŘƛƭƛƎŜƴǘƭȅ ōǳƛƭŘ ǘƘŜ ōŀŎƪƭƻƎ 
ŀƴŘ ǇƛǇŜƭƛƴŜ ƛƴ ƻǳǊ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ŎƻƴǘǊŀŎǝƴƎ ōǳǎƛƴŜǎǎΦ  ²Ŝ ƭƻƻƪ ŦƻǊπ
ǿŀǊŘ ǘƻ ǎƘŀǊƛƴƎ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǳǇŘŀǘŜǎ ŀǎ ¢a/ ŀŎŎŜƭŜǊŀǘŜǎ ƎǊƻǿǘƘ ŀƴŘ 
ŘŜƭƛǾŜǊǎ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ǾŀƭǳŜ ŦƻǊ ƻǳǊ {ƘŀǊŜƘƻƭŘŜǊǎΦ 

9ǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ǿŜ Řƻ ŀǘ ¢9/ ƛǎ ŦƻŎǳǎŜŘ ƻƴ ŜƴƘŀƴŎƛƴƎ ƻǳǊ ŎŀǇŀōƛƭƛǝŜǎ ǘƻ 
ƻũŜǊ ōŜƴŜŬǘǎ ǘƻ ȅƻǳΣ ƻǳǊ {ƘŀǊŜƘƻƭŘŜǊǎΦ  .ȅ ƭŀǳƴŎƘƛƴƎ ¢a/Σ ǿŜ ŀǊŜ 
ōǳƛƭŘƛƴƎ ǘƘŜ ŦƻǳƴŘŀǝƻƴ ŦƻǊ Ƴŀƴȅ ƳƻǊŜ ȅŜŀǊǎ ƻŦ ǎǳǎǘŀƛƴŜŘ ƎǊƻǿǘƘ 
ŦƻǊ ƻǳǊ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎΣ ƻǳǊ ŎƻǊǇƻǊŀǝƻƴ ŀƴŘ ƻǳǊ ǇŜƻǇƭŜΦ 

CƛƴŀƭƭȅΣ L ƘƻǇŜ ǘƘƛǎ ǎŜŀǎƻƴ ŀƭǎƻ ōǊƛƴƎǎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ǘƻ ŎƻƴƴŜŎǘΦ L 
ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǎŜŜƛƴƎ Ƴŀƴȅ ƻŦ ȅƻǳ ŀǘ ǘƘŜ {ŜŀǧƭŜ {ƘŀǊŜƘƻƭŘŜǊ 
aŜŜǝƴƎ ǘƘƛǎ !ǇǊƛƭ - ƛǘΩǎ ŀƭǿŀȅǎ ŀ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘ ŦƻǊ ƻǳǊ ǘŜŀƳ ŀƴŘ ŀ ƎǊŜŀǘ 
ŎƘŀƴŎŜ ǘƻ ŜƴƎŀƎŜ ƛƴ ǇŜǊǎƻƴΦ 

¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀƴŘ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇΦ  

Dw99¢LbD{ {I!w9Ih[59w{ ϧ 59{/9b5!b¢{Η 



 

 о 

/ƻƴǘǊŀŎǝƴƎ ǿƛǘƘ ŦŜŘŜǊŀƭ ŀƎŜƴŎƛŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ {Ƴŀƭƭ .ǳǎƛƴŜǎǎ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴΩǎ уόŀύ ǇǊƻƎǊŀƳ ƛǎ ŀ ŎƻǊŜ ǎƻǳǊŎŜ ƻŦ ŜŎƻƴƻƳƛŎ 
ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŦƻǊ LƴŘƛƎŜƴƻǳǎ-ƭŜŘ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ Ŏŀƴ ōŜ ǎŀƛŘ ƻŦ !ƭŀǎƪŀΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ƛƴ ǘƘŜ 
[ƻǿŜǊ пуΣ Ƴƻǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ƛƴ ǘƘŜ уόŀύ ǇǊƻƎǊŀƳ ŀǊŜ ¢Ǌƛōŀƭ-ƭŜŘ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎΣ ǿƘƛƭŜ ƘŜǊŜ !ƭŀǎƪŀ bŀǝǾŜ ŎƻǊǇƻǊŀǝƻƴǎΣ 
ǎǳŎƘ ŀǎ ¢9/Σ ŀǊŜ ǘƘŜ ǇǊƛƳŀǊȅ ŬǊƳǎ ǿƻǊƪƛƴƎ ƻƴ уόŀύ ŎƻƴǘǊŀŎǘǎΦ  

¢ƘŜ уόŀύ ǇǊƻƎǊŀƳ ǿŀǎ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ сл ȅŜŀǊǎ ŀƎƻ ǘƻ ƻũŜǊ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ǘƻ Ƴŀƴȅ ƎǊƻǳǇǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ 
ǿƻƳŜƴΣ ƳƛƴƻǊƛǘȅ ŀƴŘ ǾŜǘŜǊŀƴ-ƻǿƴŜŘ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊǎ ƛƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ LƴŘƛƎŜƴƻǳǎ-ƭŜŘ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎΦ tǳǘ ǎƛƳǇƭȅΣ ƛǘ Ƙŀǎ 
ōŜŜƴ ƘƛƎƘƭȅ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ŀǘ ǎǇǳǊǊƛƴƎ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƴŀǝƻƴǿƛŘŜΦ LƳǇƻǊǘŀƴǘƭȅΣ ŀ ƭŀǊƎŜ ǇƻǊǝƻƴ ƻŦ уόŀύ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ 
ŎƻƳŜ ŦǊƻƳ ǊǳǊŀƭ ǇŀǊǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅ ǿƘŜǊŜ ƻǘƘŜǊ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŀǊŜ ƭƛƳƛǘŜŘΦ ¢ƘƻǎŜ уόŀύ ŎƻƴǘǊŀŎǘǎ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ǎǳǇπ
ǇƻǊǘ ǘƘŜ ƎǊƻǳǇǎ ŦǳƭŬƭƭƛƴƎ ǘƘŜƳΣ ōǳǘ ǘƘŜȅ ŀƭǎƻ ǎŜǊǾŜ ǘƻ ǳǇƭƛƊ ǘƘŜ ŜŎƻƴƻƳƛŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎǳǊǊƻǳƴŘƛƴƎ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ǊŜǎπ
ƛŘŜƴǘǎΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ Ǉƭŀƛƴƭȅ ŀǇǇŀǊŜƴǘ ŀŎǊƻǎǎ !ƭŀǎƪŀΣ ǿƘŜǊŜ !b/ǎ ǊƻǳǝƴŜƭȅ ǇǊƻǾƛŘŜ ƧƻōǎΣ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ƭƻŎŀƭ 
ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ǊŜǾŜƴǳŜ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜƛǊ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ уόŀύ ǇǊƻƎǊŀƳΦ  

wŜŎŜƴǘƭȅ ǘƘŜǊŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǊŜǇƻǊǘǎ ƻŦ ƛƴǎǘŀƴŎŜǎ ƻŦ ƛƳǇǊƻǇŜǊ ŎƻƴŘǳŎǘ ōȅ ǎƻƳŜ уόŀύ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ŘŜǎƛǊŜ ōȅ ǎƻƳŜ 
ŦŜŘŜǊŀƭ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ƻŶŎƛŀƭǎ ǘƻ ŎǳǊǘŀƛƭ ǘƘŜ уόŀύ ǇǊƻƎǊŀƳ ŀǎ ŀ ǊŜǎǳƭǘΦ Lǘ ƛǎ ŎǊǳŎƛŀƭ ǘƻ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜǎŜ ǊŜǇƻǊǘǎ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘ 
ǘƘŜ ǇƻƻǊ ŎƻƴŘǳŎǘ ƻŦ ƻƴƭȅ ŀ ƳƛƴƛǎŎǳƭŜ ǇƻǊǝƻƴ ƻŦ уόŀύ ŎƻƴǘǊŀŎǘƻǊǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ уόŀύ ǇǊƻƎǊŀƳ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘǎ Ƨǳǎǘ ŀ ŦǊŀŎǝƻƴ ƻŦ ŀƭƭ 
ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ŎƻƴǘǊŀŎǘǎΦ !ŘŘƛǝƻƴŀƭƭȅΣ !b/ǎ Ƴǳǎǘ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƛƴ ǊŜƎǳƭŀǊΣ ǊƛƎƻǊƻǳǎ ŦŜŘŜǊŀƭ ŎƻƴǘǊŀŎǘ ŎƻƳǇƭƛŀƴŎŜ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ǘƻ 
ōŜ ŜƭƛƎƛōƭŜ ŦƻǊ уόŀύΣ ŀƴŘ ¢9/ ƛǎ ƴƻ ŘƛũŜǊŜƴǘΦ ²Ŝ ŀƭǎƻ ƘŀǾŜ ƻǳǊ ƻǿƴ ƛƴǘŜǊƴŀƭ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ƻǳǊ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎ ŀǊŜ 
ǇǊƻǇŜǊƭȅ ŜȄŜŎǳǝƴƎ ǘƘŜǎŜ ŎƻƴǘǊŀŎǘǎΦ 

¢ƘŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ƻŦ !b/ǎ ƛƴ ǘƘŜ уόŀύ ǇǊƻƎǊŀƳ Ƙŀǎ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ǎǘǊƻƴƎ ōƛǇŀǊǝǎŀƴ ǎǳǇǇƻǊǘ ŦǊƻƳ !ƭŀǎƪŀΩǎ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ /ƻƴƎǊŜǎǎ 
ƻǾŜǊ ǘƘŜ ŘŜŎŀŘŜǎΦ !ƭŀǎƪŀΩǎ ƭŜŀŘŜǊǎ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŜ ǾŀƭǳŜ ǘƘŜ уόŀύ ǇǊƻƎǊŀƳ ōǊƛƴƎǎ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ǘƻ ǘƘŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ōǳǘ ǘƻ ǘƘŜ 
ŜƴǝǊŜ ǎǘŀǘŜΦ ¢9/ ǿƛƭƭ ŎƻƴǝƴǳŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ŜƭŜŎǘŜŘ ƻŶŎƛŀƭǎΣ ƻǘƘŜǊ !b/ǎ ŀƴŘ LƴŘƛƎŜƴƻǳǎ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ 
ǘƘƻǎŜ ƛƴ ŦŜŘŜǊŀƭ ŀƎŜƴŎƛŜǎ ŀƭǎƻ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜ ǘƘŜ ǘǊŜƳŜƴŘƻǳǎ ǾŀƭǳŜ ǘƘŜ уόŀύ ǇǊƻƎǊŀƳ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ǘƻ ǘƘŜ ŦŜŘŜǊŀƭ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘΣ 
!ƭŀǎƪŀƴǎ ŀƴŘ !ƳŜǊƛŎŀƴǎ ŜǾŜǊȅǿƘŜǊŜΦ 

¦ƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ǘƘŜ .ǊƻŀŘ .ŜƴŜŬǘǎ ƻŦ ǘƘŜ уόŀύ tǊƻƎǊŀƳ 

¢ƘŜ 9ȅŀƪ /ƻǊǇƻǊŀǝƻƴτ.ƻŀǊŘ ƻŦ 5ƛǊŜŎǘƻǊǎ 



 

 п 

! ƴƻǘŜǿƻǊǘƘȅ ǇǊƻƧŜŎǘ ŦǊƻƳ ƻƴŜ ƻŦ ¢ƘŜ 9ȅŀƪ /ƻǊǇƻǊŀǝƻƴϥǎ {ǳōǎƛŘƛŀǊƛŜǎΣ {ƻƭǳǝƻƴǎтмΗ 

tǊƻƎǊŀƳ hǾŜǊǾƛŜǿΥ bŜǳǊƻƛƳŀƎƛƴƎ {ǳǇǇƻǊǘ ŀǘ bL/ƻ9 

¢ƘŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘŜŀƳ ŦƻǊ ǘƘŜ bŜǳǊƻƛƳŀƎƛƴƎ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ŀǘ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ LƴǘǊŜǇƛŘ /ŜƴǘŜǊ ƻŦ 9ȄŎŜƭƭŜƴŎŜ όbL/ƻ9ύΣ ²ŀƭǘŜǊ wŜŜŘ  

bŀǝƻƴŀƭ aƛƭƛǘŀǊȅ aŜŘƛŎŀƭ /ŜƴǘŜǊΣ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀ ǎƻǇƘƛǎǝŎŀǘŜŘ ōǊƛŘƎŜ ōŜǘǿŜŜƴ ŎǳǩƴƎ-ŜŘƎŜ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ŀƴŘ ǇŀǝŜƴǘ-ŎŜƴǘŜǊŜŘ 

ŎŀǊŜΦ .ȅ ŘŜƭƛǾŜǊƛƴƎ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ ŎƭƛƴƛŎŀƭ ŀƴŘ L¢ ǎŜǊǾƛŎŜǎΣ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳ Ǉƭŀȅǎ ŀ Ǿƛǘŀƭ ǊƻƭŜ ƛƴ ŀŘǾŀƴŎƛƴƎ ƳƛƭƛǘŀǊȅ ƳŜŘƛŎŀƭ  

ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŀƴŘ Řŀƛƭȅ ŎƭƛƴƛŎŀƭ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎΦ ¢Ƙƛǎ ǿƻǊƪ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜǎ ŀŘǾŀƴŎŜŘ ƴŜǳǊƻƛƳŀƎƛƴƎ ŀƴŘ Ǌƻōǳǎǘ Řŀǘŀ ǎŎƛŜƴŎŜ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ǘƻ 

ŜƳǇƻǿŜǊ ƳǳƭǝŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀǊȅ ǘŜŀƳǎ ƛƴ ǘƘŜ ǎǘǳŘȅ ŀƴŘ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ƻŦ ǘǊŀǳƳŀǝŎ ōǊŀƛƴ ƛƴƧǳǊȅ ό¢.Lύ ŀƴŘ ǇǎȅŎƘƻƭƻƎƛŎŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ŎƻƴŘƛπ

ǝƻƴǎΦ ¢ƘǊƻǳƎƘ ǘƘƛǎ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝǾŜ ŀǇǇǊƻŀŎƘΣ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ŜƴǎǳǊŜǎ ǘƘŀǘ {ŜǊǾƛŎŜ aŜƳōŜǊǎ ǊŜŎŜƛǾŜ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǎǘ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ƻŦ ŎŀǊŜ 

ǿƘƛƭŜ ŘǊƛǾƛƴƎ ƘƛƎƘ-ƛƳǇŀŎǘ ǎŎƛŜƴǝŬŎ ŘƛǎŎƻǾŜǊƛŜǎ ǘƘŀǘ ǎƘŀǇŜ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜ ƻŦ ƳƛƭƛǘŀǊȅ ƳŜŘƛŎƛƴŜΦ 

bƻǘŜǿƻǊǘƘȅ bŜǿǎΥ 

/ƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎ ǘƻ ǘƘŜ ƛƴŎǊŜŘƛōƭŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǘŜŀƳτ/ƘŀƴŘƭŜǊ {ƻǳǊǎ wƘƻŘŜǎΣ tƘ5Σ 

CǊŜǿ .ŜǊƘŜΣ atI ό{ƻƭǳǝƻƴǎтмύΣ ¢ƛƳƻǘƘȅ ²ǳ tƘ5Σ bŀǘŀƭƛŜ DǳƛŎŜ tƘ5Σ ŀƴŘ  

¢ǊŜǾŜƴ / tƛŎƪŜǧΣ tǎȅ5τƻƴ ǘƘŜƛǊ ƎǊƻǳƴŘōǊŜŀƪƛƴƎ ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ CŜōǊǳŀǊȅ 

нлнс aƛƭƛǘŀǊȅ aŜŘƛŎƛƴŜ WƻǳǊƴŀƭΥ ά5ŜƳƻƎǊŀǇƘƛŎǎ ŀƴŘ /ƭƛƴƛŎŀƭ /ƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎǎ ƻŦ 

{ŜǊǾƛŎŜ aŜƳōŜǊǎ ¢ǊŜŀǘŜŘ !ŎǊƻǎǎ ǘƘŜ 5ŜŦŜƴǎŜ LƴǘǊŜǇƛŘ bŜǘǿƻǊƪ ŦƻǊ ¢ǊŀǳƳŀǝŎ 

.Ǌŀƛƴ LƴƧǳǊȅ ŀƴŘ .Ǌŀƛƴ IŜŀƭǘƘΦέ {ǇŜŎƛŀƭ ŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴ ƛǎ ŘǳŜ ǘƻ CǊŜǿΣ ǿƘƻǎŜ  

ŜȄŎŜǇǝƻƴŀƭ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ ǘƻ Řŀǘŀ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴ ŀƴŘ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƘŀǾŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǘƘŜ  

ǊƛƎƻǊƻǳǎ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ōŀǎŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ǘƻ ŜƭŜǾŀǘŜ ǎŎƛŜƴǝŬŎ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ōǳǘ 

ŀƭǎƻ ǘƻ ǎŜŎǳǊŜ ǘƘŜ ŜǎǎŜƴǝŀƭ ŦǳƴŘƛƴƎ ǘƘŀǘ ǎǳǎǘŀƛƴǎ ƻǳǊ Ǿƛǘŀƭ bL/ƻ9 ƳƛǎǎƛƻƴǎΦ ¢Ƙƛǎ 

ƳƛƭŜǎǘƻƴŜ ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴΣ ƘƛƎƘƭƛƎƘǝƴƎ CǊŜǿΩǎ ƛƴǾŀƭǳŀōƭŜ ŜȄǇŜǊǝǎŜΣ ƛǎ ŀ ǇƻǿŜǊŦǳƭ ǘŜǎπ

ǘŀƳŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ ŎŀƭƛōŜǊ ƻŦ ǘƘƛǎ ǘŜŀƳ ŀƴŘ ƛǘǎ ǝǊŜƭŜǎǎ ŘŜŘƛŎŀǝƻƴ ǘƻ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳƛƴƎ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜ ƻŦ ōǊŀƛƴ ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ŎŀǊŜ ŦƻǊ ƻǳǊ ŘŜŘƛπ

ŎŀǘŜŘ {ŜǊǾƛŎŜ aŜƳōŜǊǎΦ   

{ǳōǎƛŘƛŀǊȅ {ǇƻǘƭƛƎƘǘΥ {ƻƭǳǝƻƴǎ тм 
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¢ƘŜ [ŀƴŘǎ ¦ǇŘŀǘŜ 
¢ƘŜ [ŀƴŘ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ ƭƻƻƪ ŦƻǊ ǿŀȅǎ ǘƻ ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴ ŀƴŘ ǇǊƻǘŜŎǘ ¢ƘŜ 9ȅŀƪ /ƻǊπ
ǇƻǊŀǝƻƴΩǎ ƎǊŜŀǘŜǎǘ ŀǎǎŜǘΣ ƻǳǊ ƭŀƴŘΦ ¢Ƙƛǎ ǿƛƴǘŜǊ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ǿŜǘ ŀƴŘ ǿƛƴŘȅΣ ŀƴŘ ŀǎ 
ŀ ǊŜǎǳƭǘΣ ƻǳǊ ŎǊŜŜƪǎΣ ǊƛǾŜǊǎΣ ŀƴŘ ƭŀƪŜǎ ŀǊŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎƛƴƎ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ƅƻƻŘƛƴƎ ŀƴŘ ŜǊƻǎƛƻƴΦ 

¢9/ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ ǿƻǊƪ ŎƭƻǎŜƭȅ ǿƛǘƘ ƭƻŎŀƭΣ ǎǘŀǘŜΣ ŀƴŘ ŦŜŘŜǊŀƭ ǇŀǊǘƴŜǊǎ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ŬǎƘ Ŏŀƴ 
ǎŀŦŜƭȅ ǊŜŀŎƘ ǘƘŜƛǊ ǎǇŀǿƴƛƴƎ ƎǊƻǳƴŘǎ ŦƻǊ ƎŜƴŜǊŀǝƻƴǎ ǘƻ ŎƻƳŜΦ hƴŜ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ŜũƻǊǘǎ ƛƴπ
ŎƭǳŘŜǎ ŀ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ǿƛǘƘ ǘƘŜ /ƻǇǇŜǊ wƛǾŜǊ ²ŀǘŜǊǎƘŜŘ tǊƻƧŜŎǘ ό/w²tύ ŀƴŘ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ 
{ǘŀǘŜǎ CƻǊŜǎǘ {ŜǊǾƛŎŜ ǘƻ ǊŜǇƭŀŎŜ ǘƘŜ ŦŀƛƭƛƴƎ ǿŜƛǊ ƻƴ 9ȅŀƪ [ŀƪŜΣ ǿƘƛŎƘ ŀƭǎƻ ǎŜǊǾŜǎ ŀǎ ŀ ōŀŎƪπ
ǳǇ ŦƻǊ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ǿŀǘŜǊ ǎǳǇǇƭȅΦ 

/ƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ƻƴ ǘƘƛǎ ǇǊƻƧŜŎǘ ƛǎ ǎŎƘŜŘǳƭŜŘ ǘƻ ōŜƎƛƴ ƛƴ WŀƴǳŀǊȅ нлнт ŀƴŘ ƛǎ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ōŜ 
ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǿƛƴǘŜǊΦ {ƻƳŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ƘŀǾŜ ŀƭǊŜŀŘȅ ŀǊǊƛǾŜŘ ŀƴŘ ŀǊŜ 
ōŜƛƴƎ ǎǘƻǊŜŘ ŀǘ ǘƘŜ р-aƛƭŜ ƭƻǘ ŘǳŜ ǘƻ ƛǘǎ ǇǊƻȄƛƳƛǘȅ ǘƻ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ǎƛǘŜΦ ¢9/ ǎŜŎǳǊŜŘ ŦǳƴŘƛƴƎ 
ŦǊƻƳ ǘƘŜ CŜŘŜǊŀƭ IƛƎƘǿŀȅ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ǇǊƻƧŜŎǘ ƛƴ нлнрΣ ǿƘƛŎƘ ǿƛƭƭ ōŜ ǳǎŜŘ ǘƻ 
ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ǇƘŀǎŜΦ 

LƴŎƭǳŘŜŘ ƛǎ ŀ ǇƘƻǘƻ ƻŦ ǘƘŜ ǎƘŜŜǘ ǇƛƭŜǎ ǘƘŀǘ ǿŜǊŜ ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ Ƨǳǎǘ ōŜŦƻǊŜ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ нлнр ǿƛǘƘ 
ƻǳǊ ǇŀǊǘƴŜǊΣ /w²tΦ CƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻƴ ŎǳǊǊŜƴǘ ƭŀƴŘ ǇǊƻƧŜŎǘǎΣ ǇƭŜŀǎŜ ŦŜŜƭ ŦǊŜŜ ǘƻ 
ŎƻƴǘŀŎǘ ¢ƛũŀƴȅ .ŜŜŘƭŜ ƛƴ /ƻǊŘƻǾŀΣ ŀǘ ǘōŜŜŘƭŜϪŜȅŀƪŎƻǊǇΦŎƻƳΦ   



 

 р 

IŜƭƭƻΗ aȅ ƴŀƳŜ ƛǎ !ǎƘƭŜƛƎƘ aƻǊŀΣ Ƴȅ ƎǊŀƴŘƳŀ ƛǎ .ŜŎƪȅ  
bƛŎƘƻƭǎΣ ŀƴŘ Ƴȅ ǳƳƳŀ ǿŀǎ !ƎƴŜǎ bƛŎƘƻƭǎ ŦǊƻƳ /ƻǊŘƻǾŀΦ  

L ƎǊŜǿ ǳǇ ǾƛǎƛǝƴƎ /ƻǊŘƻǾŀΣ ōǳǘ ǿŀǎ ǊŀƛǎŜŘ ƛƴ !ƴŎƘƻǊŀƎŜΦ L 
ƎǊŀŘǳŀǘŜŘ ŦǊƻƳ 9ŀǎǘ !ƴŎƘƻǊŀƎŜ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭ ƛƴ нлмр ŀƴŘ ǿŜƴǘ 
ƻƴ ǘƻ ŜŀǊƴ Ƴȅ .ŀŎƘŜƭƻǊΩǎ ƛƴ {ƻŎƛŀƭ ²ƻǊƪ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ 
ƻŦ !ƭŀǎƪŀ !ƴŎƘƻǊŀƎŜ ƛƴ нлнлΦ L ƻǿŜ Ƴŀƴȅ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ 9ȅŀƪ ŦƻǊ 
ƘŜƭǇƛƴƎ ŦǳƴŘ Ƴȅ ŜŘǳŎŀǝƻƴ τ ǘƘŜƛǊ ǎǳǇǇƻǊǘ ƳŀŘŜ ƛǘ ǇƻǎǎƛōƭŜ 
ŦƻǊ ƳŜ ǘƻ ŦƻŎǳǎ ƻƴ Ƴȅ Ǝƻŀƭǎ ŀƴŘ ŎƻƳǇƭŜǘŜ Ƴȅ ŘŜƎǊŜŜΦ 

!ƊŜǊ ǎǇŜƴŘƛƴƎ ƴŜŀǊƭȅ ǘŜƴ ȅŜŀǊǎ ǿƻǊƪƛƴƎ ƛƴ IǳƳŀƴ wŜǎƻǳǊŎŜǎΣ 
L ǊŜŎŜƴǘƭȅ ƳŀŘŜ ǘƘŜ ƭŜŀǇ ƛƴǘƻ ŀ ǊƻƭŜ L ŀƳ ǊŜŀƭƭȅ ǇŀǎǎƛƻƴŀǘŜ 
ŀōƻǳǘΥ tǊƻƎǊŀƳ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ ²ƘƛƭŜ Ƴȅ ǝƳŜ ƛƴ Iw ƎŀǾŜ ƳŜ 
ŀ ǎǘǊƻƴƎ ŦƻǳƴŘŀǝƻƴ ƛƴ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴΣ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴΣ ŀƴŘ  
ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ƻǘƘŜǊǎΣ L ŦŜƭǘ ŎŀƭƭŜŘ ǘƻ Řƻ ǿƻǊƪ ǘƘŀǘ ŀƭƭƻǿŜŘ ƳŜ ǘƻ 
ŎƻƴƴŜŎǘ ƳƻǊŜ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ ¢ƻŘŀȅΣ L ƻǾŜǊǎŜŜ 
ǘƘŜ {ƘŀǊŜƘƻƭŘŜǊ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ŀŘƳƛƴƛǎǘŜǊŜŘ ōȅ /ƘǳƎŀŎƘ ¢Ǌƛōŀƭ 
{ŜǊǾƛŎŜǎΦ ²ƛǘƘ ƻƴŜ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ŜǾŜƴǘ ŀƭǊŜŀŘȅ ǳƴŘŜǊ Ƴȅ ōŜƭǘΣ L 
ŀƳ ŜƴŜǊƎƛȊŜŘ ŀƴŘ ƳƻǝǾŀǘŜŘ ǘƻ ŜƴƎŀƎŜ ǿƛǘƘ ŀǎ Ƴŀƴȅ ƻŦ ƻǳǊ 
ǇŜƻǇƭŜ ŀǎ L Ŏŀƴ ŀƴŘ ŎƻƴǝƴǳŜ ōǳƛƭŘƛƴƎ ƳŜŀƴƛƴƎŦǳƭ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŦƻǊ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴ ŀƴŘ ƎǊƻǿǘƘΦ 

¢ƘŜ ŜȄƛǎǘŜƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ƳŜŀƴǎ ǎƻ ƳǳŎƘ ǘƻ ƳŜΦ ²ƘŜƴ L ŬǊǎǘ ǎǘŀǊǘŜŘ  
ŎƻƭƭŜƎŜΣ L ǘƘƻǳƎƘǘ L ƘŀŘ Ƴȅ ŎŀǊŜŜǊ ǇŀǘƘ ƳŀǇǇŜŘ ƻǳǘΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ƛǘ ǿŀǎƴΩǘ ǳƴǝƭ L ōŜƎŀƴ ǘŀƪƛƴƎ  
ŀŘǾŀƴǘŀƎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ƻũŜǊŜŘ ōȅ Ƴȅ ŎƻǊǇƻǊŀǝƻƴ ǘƘŀǘ L ǘǊǳƭȅ ǳƴŘŜǊǎǘƻƻŘ ǘƘŜ ǇƻǎǎƛōƛƭƛǝŜǎ  
ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ ƳŜΦ ¢ƘƻǎŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ƘŜƭǇŜŘ ƳŜ ǎŜŜ ǿƘŜǊŜ L Ŭǘ ƛƴ ŀƴŘ Ƙƻǿ L ŎƻǳƭŘ ƎƛǾŜ ōŀŎƪ ƛƴ ŀ 
ǿŀȅ ǘƘŀǘ ŦŜŜƭǎ ŀǳǘƘŜƴǝŎ ŀƴŘ ƛƳǇŀŎǜǳƭΦ bƻǿΣ ōŜƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ǎƛŘŜ τ ƘŜƭǇƛƴƎ ŎǊŜŀǘŜ ŀƴŘ ŜȄπ
ǇŀƴŘ ǘƘƻǎŜ ǎŀƳŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ τ ŦŜŜƭǎ ƛƴŎǊŜŘƛōƭȅ Ŧǳƭƭ ŎƛǊŎƭŜΦ LΩƳ ƘƻƴƻǊŜŘ ǘƻ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ ǇǊƻπ
ƎǊŀƳǎ ǘƘŀǘ ŜƳǇƻǿŜǊ ƻǳǊ ǎƘŀǊŜƘƻƭŘŜǊǎ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ƎŜƴŜǊŀǝƻƴ ƛƴ ŘƛǎŎƻǾŜǊƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ 
ǇŀǘƘǎΦ 

CƻǊ ȅƻǳǘƘ ǿƘƻ ŀǊŜ ƳŀƪƛƴƎ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜƛǊ ŦǳǘǳǊŜǎΣ Ƴȅ ōƛƎƎŜǎǘ ŀŘǾƛŎŜ ƛǎ ǘƻ ǎŜŜƪ ƻǳǘ ŀƴŘ 
ǘŀƪŜ ŀŘǾŀƴǘŀƎŜ ƻŦ ŜǾŜǊȅ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ ȅƻǳΦ 9ǾŜƴ ƛŦ ȅƻǳ ŀǊŜƴΩǘ ǎǳǊŜ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ŀƭƛƎƴǎ 
ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ ƛƴǘŜǊŜǎǘǎΣ ǘǊȅ ƛǘ ŀƴȅǿŀȅ τ ȅƻǳ ƴŜǾŜǊ ƪƴƻǿ ǿƘŀǘ ŘƻƻǊǎ ƛǘ Ƴŀȅ ƻǇŜƴΦ bŜǘǿƻǊƪΣ ōǳƛƭŘ  
ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎ ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ ǇŜŜǊǎ ŀƴŘ ǿƛǘƘ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎΣ ŀƴŘ ŘƻƴΩǘ ōŜ ŀŦǊŀƛŘ ǘƻ ŀǎƪ ǉǳŜǎǝƻƴǎΦ DŜǘ 
ƛƴǾƻƭǾŜŘΦ !ƴŘ ƛŦ ŀ ǇǊƻƎǊŀƳ ƛǎƴΩǘ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ Ŭǘ ŦƻǊ ȅƻǳΣ ǎƘŀǊŜ ǘƘŀǘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ŀ ŦǊƛŜƴŘ ƻǊ  
ŦŀƳƛƭȅ ƳŜƳōŜǊ ŀƴŘ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ǘƘŜƳ ǘƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜΦ {ƻƳŜǝƳŜǎ ǎƛƳǇƭȅ ǎǇǊŜŀŘƛƴƎ ǘƘŜ ǿƻǊŘ Ŏŀƴ 
ŎƘŀƴƎŜ ǎƻƳŜƻƴŜ ŜƭǎŜΩǎ ǇŀǘƘΦ ¸ƻǳ ŘƻƴΩǘ ƘŀǾŜ ǘƻ ƘŀǾŜ ƛǘ ŀƭƭ ŬƎǳǊŜŘ ƻǳǘ ǊƛƎƘǘ ŀǿŀȅ τ Ƨǳǎǘ ǎǘŀȅ 
ƻǇŜƴΣ ǎǘŀȅ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘΣ ŀƴŘ ŀƭƭƻǿ ȅƻǳǊǎŜƭŦ ǊƻƻƳ ǘƻ ƎǊƻǿΦ 

{ƘŀǊŜƘƻƭŘŜǊ {ǇƻǘƭƛƎƘǘΥ !ǎƘƭŜƛƎƘ aƻǊŀ 


