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Lǘ ǿŀǎ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ǘƻ ǎǇŜƴŘ ǝƳŜ ǿƛǘƘ ǎƻ Ƴŀƴȅ {ƘŀǊŜƘƻƭŘπ
ŜǊǎ ŀƴŘ 5ŜǎŎŜƴŘŀƴǘǎ ŀǘ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΩǎ {ŜŀǧƭŜ {ƘŀǊŜƘƻƭŘŜǊǎΩ 
LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŀƭ aŜŜǝƴƎ ƛƴ !ǇǊƛƭΦ ²ƘŜƴŜǾŜǊ ǿŜ ƎŀǘƘŜǊτƛƴ 
!ƴŎƘƻǊŀƎŜΣ /ƻǊŘƻǾŀΣ ƻǊ {ŜŀǧƭŜΣ ƛǘ ƛǎ ŀ ƳŜŀƴƛƴƎŦǳƭ ǊŜƳƛƴŘπ
ŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘǊƻƴƎ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴǎ ǿŜ ǎƘŀǊŜ ǿƛǘƘ ¢ƘŜ 9ȅŀƪ  
/ƻǊǇƻǊŀǝƻƴ ŀƴŘ ǿƛǘƘ ƻƴŜ ŀƴƻǘƘŜǊΦ ²Ŝ ŀǊŜ ƎǊŀǘŜŦǳƭ ǘƻ 
ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǿƘƻ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ Ƨƻƛƴ ǳǎ ȅŜŀǊ ŀƊŜǊ ȅŜŀǊΣ ŀƴŘ ǿŜ 
ǿƻǳƭŘ ōŜ ƘŀǇǇȅ ǘƻ ǎŜŜ ŀƴŘ ǊŜŎƻƴƴŜŎǘ ǿƛǘƘ ǘƘƻǎŜ ǿŜ ƘŀǾŜ 
ƳƛǎǎŜŘ ŀǘ ǳǇŎƻƳƛƴƎ ¢9/ ŜǾŜƴǘǎΦ 

²Ŝ ǿŀǊƳƭȅ ƛƴǾƛǘŜ ŀƭƭ {ƘŀǊŜƘƻƭŘŜǊǎ ǘƻ ǘŀƪŜ ǇŀǊǘ ƛƴ ǘƘŜ !ƴƴǳŀƭ {ƘŀǊŜƘƻƭŘŜǊǎΩ 
aŜŜǝƴƎΣ ƛƴ !ƴŎƘƻǊŀƎŜ ƻƴ {ŜǇǘŜƳōŜǊ мнΣ нлнсΦ ¢Ƙƛǎ ƎŀǘƘŜǊƛƴƎ ƛǎ ŀƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ 
ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ŎƻƳŜ ǘƻƎŜǘƘŜǊΣ ǎǘŀȅ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘΣ ŀƴŘ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƛƴ ǘƘŜ  
ƎƻǾŜǊƴŀƴŎŜ ƻŦ ¢ƘŜ 9ȅŀƪ /ƻǊǇƻǊŀǝƻƴ ŀǎ ǿŜ ƘŜƭǇ ƎǳƛŘŜ ƛǘǎ ŦǳǘǳǊŜ ŘƛǊŜŎǝƻƴΦ ¢ƘŜ 
.ƻŀǊŘ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜǎ ŀƭƭ {ƘŀǊŜƘƻƭŘŜǊǎ ǘƻ ǾƻǘŜ ōȅ ǇǊƻȄȅΣ ŜǾŜƴ ƛŦ ǘƘŜȅ Ǉƭŀƴ ǘƻ ŀǧŜƴŘ 
ƛƴ ǇŜǊǎƻƴΦ {ǳōƳƛǩƴƎ ŀ ǇǊƻȄȅ ƘŜƭǇǎ ¢9/ ǊŜŀŎƘ ǘƘŜ ǉǳƻǊǳƳ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ŎƻƴŘǳŎǘ  
ƻŶŎƛŀƭ ōǳǎƛƴŜǎǎ ŀƴŘ ŜƴǎǳǊŜǎ ǘƘŀǘ ŜŀŎƘ {ƘŀǊŜƘƻƭŘŜǊΩǎ ǾƻƛŎŜ ƛǎ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŜŘΦ ²ƘƛƭŜ 
ŀŎƘƛŜǾƛƴƎ ǘƘŜ ǉǳƻǊǳƳ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘ ƻŦ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ рл ǇŜǊŎŜƴǘ ƻŦ ǾƻǝƴƎ ǎƘŀǊŜǎ  
ǊŜǉǳƛǊŜǎ ǎǘǊƻƴƎ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴΣ ƛǘ ŀƭǎƻ ǊŜƅŜŎǘǎ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ŎƻƳƛƴƎ ǘƻƎŜǘƘŜǊ 
ŀǎ {ƘŀǊŜƘƻƭŘŜǊǎ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ¢9/Ωǎ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǎǳŎŎŜǎǎΦ 

¢ƻ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ŀƴŘ ƘŜƭǇ ǳǎ ǊŜŀŎƘ ǉǳƻǊǳƳΣ ¢9/ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘ ŀƴ ƻƴƭƛƴŜ 
ǾƻǝƴƎ ǇƭŀǜƻǊƳ ƭŀǎǘ ȅŜŀǊΦ {ƘŀǊŜƘƻƭŘŜǊǎ Ŏŀƴ ǎǳōƳƛǘ ǘƘŜƛǊ ǾƻǘŜǎ ŜƭŜŎǘǊƻƴƛŎŀƭƭȅΣ 
ǿƘƛƭŜ ǇŀǇŜǊ ōŀƭƭƻǘǎ ǿƛƭƭ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ōŜ ƳŀƛƭŜŘ ŀǎ ōŜŦƻǊŜΦ ²ƘŜǘƘŜǊ ȅƻǳ ǾƻǘŜ 
ƻƴƭƛƴŜ ƻǊ ōȅ ƳŀƛƭΣ ŜǾŜǊȅ ōŀƭƭƻǘ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘǎ ŀ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻǊǇƻǊŀǝƻƴΩǎ 
ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǎǘǊŜƴƎǘƘ ŀƴŘ ǎǳŎŎŜǎǎΦ 

¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊΣ ǘƘǊŜŜ ǎŜŀǘǎ ƻƴ ¢9/Ωǎ .ƻŀǊŘ ƻŦ 5ƛǊŜŎǘƻǊǎ ŀǊŜ ǳǇ ŦƻǊ ŜƭŜŎǝƻƴΦ ±ƻǝƴƎ ƛǎ 
ƻƴŜ ƻŦ ȅƻǳǊ Ƴƻǎǘ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ǊƛƎƘǘǎ ŀǎ ŀ {ƘŀǊŜƘƻƭŘŜǊ ŀƴŘ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ  
ǇƻǿŜǊŦǳƭ ǿŀȅǎ ǘƻ ƘŜƭǇ ǎƘŀǇŜ ¢9/Ωǎ ŦǳǘǳǊŜΦ ²Ŝ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ȅƻǳ ǘƻ ǾƻǘŜ ȅƻǳǊ 
ǎƘŀǊŜǎ ŀƴŘ ŦǳƭŬƭƭ ǘƘƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅΦ 

!ǎ ŀƴ ŀŘŘŜŘ ƛƴŎŜƴǝǾŜ ŦƻǊ ǇǊƻȄȅ ǾƻǝƴƎΣ ǘƘŜ .ƻŀǊŘ ƻŦ 5ƛǊŜŎǘƻǊǎ ŀǇǇǊƻǾŜŘ ǘƘŜ 
ǇǊƻȄȅ ƛƴŎŜƴǝǾŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ƛƴ нлмнΦ {ƘŀǊŜƘƻƭŘŜǊǎ ǿƘƻ ǎǳōƳƛǘ ǇǊƻȄƛŜǎ ǘƻ ǘƘŜ  
/ƻǊǇƻǊŀǝƻƴ ōȅ {ŜǇǘŜƳōŜǊ ммΣ нлнсΣ Ƴŀȅ ŎƘƻƻǎŜ ǘƻ ǊŜŎŜƛǾŜ ŀ Ϸрл ǇǊƻȄȅ  
ǇŀȅƳŜƴǘ ƻǊ ŘƻƴŀǘŜ ǘƘŀǘ ŀƳƻǳƴǘ ǘƻ ¢ƘŜ 9ȅŀƪ CƻǳƴŘŀǝƻƴΦ 9ŀǊƭȅ-ōƛǊŘ ǇǊƛȊŜǎ ǿƛƭƭ 
ŀƭǎƻ ōŜ ŀǿŀǊŘŜŘΦ 

¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ŜƴǘƘǳǎƛŀǎƳΣ ŎŀǊŜΣ ŀƴŘ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ǘƻ ȅƻǳǊ ŎƻǊǇƻǊŀǝƻƴΦ ¸ƻǳǊ 
ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ƳŀǧŜǊǎΣ ŀƴŘ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǿŜ ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴ ¢9/ϥǎ ŦǳǘǳǊŜΦ ²Ŝ ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ 
ǘƻ ǎŜŜƛƴƎ ȅƻǳ ŀǘ ǘƘŜ рнƴŘ !ƴƴǳŀƭ {ƘŀǊŜƘƻƭŘŜǊǎΩ aŜŜǝƴƎΦ 
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aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ wŜǇƻǊǘ ōȅ /9hΣ ¢ƘƻƳŀǎ aŀŎƪ 

L ƘƻǇŜ ŜǾŜǊȅƻƴŜ Ƙŀǎ ŜƴƧƻȅŜŘ ǘƘŜ ǎǳƳƳŜǊ ǎŜŀǎƻƴ ŀƴŘ ƛǎ ƭƻƻƪƛƴƎ 

ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ Ŧŀƭƭ ǘǊŀŘƛǝƻƴǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ōŜǊǊȅ ǇƛŎƪƛƴƎ ŀƴŘ ǇǳǩƴƎ ǳǇ 

ǘƘŜ ǎŀƭƳƻƴ ƘŀǊǾŜǎǘΦ ²Ŝ ŜȄǘŜƴŘ ƻǳǊ ƘŜŀǊǜŜƭǘ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ ǘƘŜ  

/ƻǊŘƻǾŀ {ƘŀǊŜƘƻƭŘŜǊǎ ǿƘƻ ƧƻƛƴŜŘ ǳǎ ŦƻǊ ǘƘŜ {ƘŀǊŜƘƻƭŘŜǊ LƴŦƻǊπ

Ƴŀǝƻƴŀƭ aŜŜǝƴƎ ƻƴ Wǳƭȅ млΣ нлнсΦ ²Ŝ ŀƭǿŀȅǎ ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ 

ǘǊŀǾŜƭƛƴƎ ǘƻ /ƻǊŘƻǾŀΣ ŀƴŘ ƛǘ ǿŀǎ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ǘƻ ŎƻƴƴŜŎǘ ǿƛǘƘ ƻǳǊ 

{ƘŀǊŜƘƻƭŘŜǊǎ ŀƴŘ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ǘƘŜǊŜΦ 

¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊ ƳŀǊƪǎ ŀƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǇŜǊƛƻŘ ƻŦ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ŦƻǊ ¢ƘŜ 9ȅŀƪ 

/ƻǊǇƻǊŀǝƻƴ ŀǎ ǿŜ ŜǾŀƭǳŀǘŜ ŀƴŘ ǊŜŬƴŜ ƻǳǊ ōǳǎƛƴŜǎǎ ƭƛƴŜǎΦ ²Ŝ 

ŀǊŜ ŦƻŎǳǎŜŘ ƻƴ ōǳƛƭŘƛƴƎ ŀ ǎǘǊƻƴƎ ǇƛǇŜƭƛƴŜ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ŦǳǘǳǊŜ 

ƎǊƻǿǘƘ ŀƴŘ ƭƻƴƎ-ǘŜǊƳ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅΣ ǿƘƛƭŜ ŜȄǇƭƻǊƛƴƎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛπ

ǝŜǎ ǘƻ ŘƛǾŜǊǎƛŦȅ ōŜȅƻƴŘ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ŎƻƴǘǊŀŎǝƴƎΣ ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴ ƻǳǊ 

ǇƻǊǜƻƭƛƻΣ ŀƴŘ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴŀƭ ǊŜǎƛƭƛŜƴŎŜΦ ¢Ƙƛǎ ŦƻǊǿŀǊŘ-

ƭƻƻƪƛƴƎ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ŀƭƭƻǿǎ ǳǎ ǘƻ ōǳƛƭŘ ƻƴ ƻǳǊ ŜȄƛǎǝƴƎ ǎǘǊŜƴƎǘƘǎ 

ǿƘƛƭŜ ǇǳǊǎǳƛƴƎ ƴŜǿ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ǘƘŀǘ ǎǳǇǇƻǊǘ ƎǊƻǿǘƘ ŀƴŘ  

ǎǘŀōƛƭƛǘȅΦ 

[ƻƻƪƛƴƎ ŀƘŜŀŘ ǘƻ Ŧŀƭƭ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎǘŀǊǘ ƻŦ ŀ ƴŜǿ ǎŎƘƻƻƭ ȅŜŀǊΣ ǿŜ ŀǊŜ 

ōǳǎȅ ǇǊŜǇŀǊƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ рнƴŘ !ƴƴǳŀƭ {ƘŀǊŜƘƻƭŘŜǊǎΩ aŜŜǝƴƎ ƻƴ 

{ŀǘǳǊŘŀȅΣ {ŜǇǘŜƳōŜǊ мнΣ нлнсΦ ¢ƘŜ ƳŜŜǝƴƎ ǿƛƭƭ ōŜ ƘŜƭŘ ŀǘ ¢ƘŜ 

/ǊƻǿƴŜ tƭŀȊŀ !ƴŎƘƻǊŀƎŜ aƛŘǘƻǿƴΣ ǿƛǘƘ ǊŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ 

ŀǘ уΥлл ŀΦƳΦ ŀƴŘ ǘƘŜ ƳŜŜǝƴƎ ƻŶŎƛŀƭƭȅ ǎǘŀǊǝƴƎ ŀǘ фΥлл ŀΦƳΦ 

!ƭƭ ǾƻǝƴƎ {ƘŀǊŜƘƻƭŘŜǊǎ ƘŀǾŜ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ƻǊ ǿƛƭƭ ǊŜŎŜƛǾŜ ǘƘŜƛǊ ǇǊƻȄȅ 

ǎǘŀǘŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ǾƻǝƴƎ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ōȅ ƳŀƛƭΦ ²Ŝ ǎǘǊƻƴƎƭȅ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ 

ȅƻǳ ǘƻ ǎǳōƳƛǘ ȅƻǳǊ ǇǊƻȄȅ ŜŀǊƭȅ ǘƻ ƳŀƪŜ ǎǳǊŜ ȅƻǳǊ ǎƘŀǊŜǎ ŀǊŜ 

ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŜŘΦ ¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊΣ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ƻƴŎŜ ŀƎŀƛƴ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ŎƻƴǾŜƴƛŜƴǘ 

ƻǇǝƻƴ ǘƻ ǾƻǘŜ ƻƴƭƛƴŜΣ ŀƴŘ ȅƻǳǊ tǊƻȄȅ ŎŀǊŘ ǿƛƭƭ ƛƴŎƭǳŘŜ ǘƘŜ ƭƻƎƛƴ 

ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀƴŘ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎ ȅƻǳ ƴŜŜŘΦ 

5ƻƴΩǘ ŦƻǊƎŜǘΥ ƛŦ ȅƻǳ ǾƻǘŜ ƻƴ ƻǊ ōŜŦƻǊŜ {ŜǇǘŜƳōŜǊ мΣ нлнсΣ ȅƻǳ 

ǿƛƭƭ ōŜ ŜƭƛƎƛōƭŜ ŦƻǊ 9ŀǊƭȅ .ƛǊŘ tǊƛȊŜǎΗ 

59!w {I!w9Ih[59w{ ϧ 59{/9b5!b¢{Σ 
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¢ƘŜ 9ȅŀƪ /ƻǊǇƻǊŀǝƻƴ ƘƻǎǘŜŘ ƛǘǎ ŀƴƴǳŀƭ {ŜŀǧƭŜ {ƘŀǊŜƘƻƭŘŜǊ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŀƭ aŜŜǝƴƎ ƛƴ !ǇǊƛƭΣ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ ǘƘŜ /ƻǊŘƻǾŀ {ƘŀǊŜƘƻƭŘŜǊ 
LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŀƭ aŜŜǝƴƎ ƛƴ WǳƭȅΦ  ¢ƘŜǎŜ ŀƴƴǳŀƭ ƎŀǘƘŜǊƛƴƎǎ ŀǊŜ ŀ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘ ŦƻǊ ƻǳǊ .ƻŀǊŘ ŀƴŘ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǘŜŀƳΦ ²Ŝ ŀǊŜ 
ǇƭŜŀǎŜŘ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ǘƘƛǎ ǎǳƳƳŀǊȅ ƻŦ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘǎΦ 

CƻǊ {ƘŀǊŜƘƻƭŘŜǊǎ ŀƴŘ 5ŜǎŎŜƴŘŀƴǘǎ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ƴƻǘ ȅŜǘ ŀǧŜƴŘŜŘΣ ƻǳǊ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴŀƭ ƳŜŜǝƴƎǎ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭƭȅ ōŜƎƛƴ ǿƛǘƘ ŀƴ ƻǇŜƴƛƴƎ 
ǇǊŀȅŜǊΦ ¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊΣ ŀǧŜƴŘŜŜǎ ǿŜǊŜ ōƭŜǎǎŜŘ ǿƛǘƘ ōŜŀǳǝŦǳƭ ƻǇŜƴƛƴƎ ƛƴǾƻŎŀǝƻƴǎ ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ ōȅ {ƘŀǊŜƘƻƭŘŜǊǎ 5ŀǊŎƛŜ tŀŎƘƻƭƭ ƛƴ  
{ŜŀǧƭŜ ŀƴŘ YŀƴƛǎƘŀ ¢ƛŜŘŜƳŀƴ ƛƴ /ƻǊŘƻǾŀΦ 

[ŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ϧ CƛƴŀƴŎƛŀƭ ¦ǇŘŀǘŜǎ 

¶ .ƻŀǊŘ !ŎǝǾƛǝŜǎΥ Lƴ {ŜŀǧƭŜΣ .ƻŀǊŘ /ƘŀƛǊ wƛƪƪƛ !ŘŘȅ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŀƴ ǳǇŘŀǘŜ ƻƴ ǘƘŜ .ƻŀǊŘΩǎ ŎǳǊǊŜƴǘ ƛƴƛǝŀǝǾŜǎΦ Lƴ /ƻǊŘƻǾŀΣ ±ƛŎŜ 
/ƘŀƛǊ W5 9ƭǉǳƛǎǘ ǎǘŜǇǇŜŘ ƛƴ ǘƻ ŘŜƭƛǾŜǊ ǘƘŜ ǳǇŘŀǘŜ ŀƊŜǊ /ƘŀƛǊ !ŘŘȅΩǎ ǘǊŀǾŜƭ ǿŀǎ ŘƛǎǊǳǇǘŜŘ ōȅ ŀ ǎŜǊƛŜǎ ƻŦ ǳƴŦƻǊŜǎŜŜƴ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎΣ 
ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŀ ōǊƻƪŜƴ ōƻƴŜΣ ǊƻŀŘ ŎƭƻǎǳǊŜǎΣ ŀƴŘ ƭƛƳƛǘŜŘ ƅƛƎƘǘ ƻǇǝƻƴǎΦ 

¶ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ϧ CƛƴŀƴŎŜΥ !ǘ ōƻǘƘ ƳŜŜǝƴƎǎΣ /9h ¢ƘƻƳŀǎ aŀŎƪ ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ ǘƘŜ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ wŜǇƻǊǘΣ ŀƴŘ /Ch {ǳŜ Wƻƭƛƴ  
ŦƻƭƭƻǿŜŘ ǿƛǘƘ ŀ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ƻǾŜǊǾƛŜǿΦ {ƘŀǊŜƘƻƭŘŜǊǎ ǘƘŜƴ ŜƴƎŀƎŜŘ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ǿƛǘƘ ǘƘƻǳƎƘǜǳƭ ŀƴŘ ƘŜŀǊǜŜƭǘ  
ǉǳŜǎǝƻƴǎΦ 

/ƻƳƳƛǧŜŜ ϧ CƻǳƴŘŀǝƻƴ IƛƎƘƭƛƎƘǘǎ 

{ŜǾŜǊŀƭ .ƻŀǊŘ ƳŜƳōŜǊǎ ǎƘŀǊŜŘ ƛƴǎƛƎƘǘǎ ƛƴǘƻ ǘƘŜƛǊ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜ ƻǾŜǊǎƛƎƘǘ ŀǊŜŀǎΥ 

¶ 5ƻƴŀǝƻƴǎΥ WƛƳ aŎ5ŀƴƛŜƭΣ /ƘŀƛǊ ƻŦ ǘƘŜ 5ƻƴŀǝƻƴǎ /ƻƳƳƛǧŜŜΣ ǎƘŀǊŜŘ ǳǇŘŀǘŜǎ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ нлнр ŀƴŘ нлнс ŘƻƴŀǝƻƴǎΦ 

¶ [ŀƴŘǎΥ {ǇŜŀƪƛƴƎ ƴŜȄǘ ŀǎ [ŀƴŘ /ƻƳƳƛǧŜŜ /ƘŀƛǊΣ WƛƳ ǿŀǎ ƧƻƛƴŜŘ ōȅ /ƻǊŘƻǾŀ hŶŎŜ ϧ [ŀƴŘǎ aŀƴŀƎŜǊ ¢ƛũŀƴȅ .ŜŜŘƭŜ ǘƻ  
ŘƛǎŎǳǎǎ ¢9/Ωǎ ƭŀƴŘ-ǊŜƭŀǘŜŘ ƛǎǎǳŜǎ ŀƴŘ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ ǇǊƛƻǊƛǝŜǎ ŦƻǊ ƭŀƴŘ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘΦ 

¶ {ƘŀǊŜƘƻƭŘŜǊ !ŘǾƛǎƻǊȅΥ IƛƭŀǊȅ CŜƭƭΣ ǘƘŜ {ƘŀǊŜƘƻƭŘŜǊ !ŘǾƛǎƻǊȅ /ƻƳƳƛǧŜŜ .ƻŀǊŘ [ƛŀƛǎƻƴΣ ǳǇŘŀǘŜŘ ŀǧŜƴŘŜŜǎ ƻƴ ǘƘŜ ŎƻƳƳƛǧŜŜΩǎ 
ǊŜŎŜƴǘ ǿƻǊƪΦ 

¶ ¢ƘŜ 9ȅŀƪ CƻǳƴŘŀǝƻƴΥ CƻǳƴŘŀǝƻƴ tǊŜǎƛŘŜƴǘ W5 9ƭǉǳƛǎǘ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŀƴ ǳǇŘŀǘŜ ƻƴ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘǎ ŀƴŘ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘ ǘƘŜ 
CƻǳƴŘŀǝƻƴϥǎ tǊƻƎǊŀƳ aŀƴŀƎŜǊΣ WŜǎǎƛŎŀ 5ŜƴƴȅΣ ǿƘƻ ǎƘŀǊŜŘ ŜȄŎƛǝƴƎ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘǎ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ǘƘŜ ǎŎƘƻƭŀǊǎƘƛǇ ǇǊƻƎǊŀƳΦ 

! aŜǎǎŀƎŜ ƻŦ DǊŀǝǘǳŘŜ 

¢ƘŜ .ƻŀǊŘ ŀƴŘ ǎǘŀũ ŜȄǘŜƴŘ ǘƘŜƛǊ ǎƛƴŎŜǊŜ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǿƘƻ ŀǧŜƴŘŜŘ ǘƘŜ ƳŜŜǝƴƎǎΦ {ǇŜŎƛŀƭ ŀǇǇǊŜŎƛŀǝƻƴ ƎƻŜǎ ǘƻ /ƻǊŘƻǾŀ 
ƻŶŎŜ ǎǘŀũ ƳŜƳōŜǊǎ ¢ƛũŀƴȅ .ŜŜŘƭŜ ŀƴŘ !ƎƴŜǎ /ŀƛƴ ŦƻǊ ǎŜŀƳƭŜǎǎƭȅ ƳŀƴŀƎƛƴƎ ǘƘŜ /ƻǊŘƻǾŀ ŜǾŜƴǘ ƭƻƎƛǎǝŎǎΦ 

CƛƴŀƭƭȅΣ ǿŜ ǿŀƴǘ ǘƻ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜ ǘƘŜ ƎŜƴŜǊƻǳǎ ŘƻƴƻǊǎ ŀƴŘ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ƻŦ ǘƘŜ {ŜŀǧƭŜ ŀƴŘ /ƻǊŘƻǾŀ ǎƛƭŜƴǘ ŀǳŎǝƻƴǎΦ ¢Ƙŀƴƪǎ ǘƻ ȅƻǳǊ  
ǎǳǇǇƻǊǘ ŀƴŘ ŀ ƳŀǘŎƘƛƴƎ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜ .ƻŀǊŘΣ ǘƘŜ ŀǳŎǝƻƴǎ ǊŀƛǎŜŘ ϷсΣплл ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ¢ƘŜ 9ȅŀƪ CƻǳƴŘŀǝƻƴΩǎ ǎŎƘƻƭŀǊǎƘƛǇ 
ǇǊƻƎǊŀƳΦ 

{ŜŀǧƭŜ ϧ /ƻǊŘƻǾŀ {ƘŀǊŜƘƻƭŘŜǊ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŀƭ aŜŜǝƴƎ 



 

 п 

! bŜŀǊ wŜŎƻǊŘ-{ŜǩƴƎ {Ƙƻǿ ƻŦ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ {ǇƛǊƛǘ ŀǘ ǘƘŜ нлнс !ƴƴǳŀƭ .ƛƭƭ IŀƴǎŜƴ 
WǊΦ aŜƳƻǊƛŀƭ /ŜƳŜǘŜǊȅ /ƭŜŀƴǳǇτ¢Ƙŀƴƪ ¸ƻǳ ǘƻ hǳǊ ±ƻƭǳƴǘŜŜǊǎΗ 

¢ƘŜ 9ȅŀƪ /ƻǊǇƻǊŀǝƻƴΩǎ ŀƴƴǳŀƭ .ƛƭƭ IŀƴǎŜƴ WǊΦ aŜƳƻǊƛŀƭ /ŜƳŜǘŜǊȅ /ƭŜŀƴǳǇ ǿŀǎ ŀ  
ǘǊŜƳŜƴŘƻǳǎ ǎǳŎŎŜǎǎΣ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ ŀƴ ƛƴŎǊŜŘƛōƭŜ ǎƘƻǿ ƻŦ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǎǳǇǇƻǊǘΗ ¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊΣ ŀ 
ƴŜŀǊ ǊŜŎƻǊŘ-ǎŜǩƴƎ ƎǊƻǳǇ ƻŦ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ŎŀƳŜ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǘƻ ƘŜƭǇ ŎŀǊŜ ŦƻǊ ŀƴŘ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ƻǳǊ  
ŎŜƳŜǘŜǊȅΦ ²Ŝ ŀǊŜ ŘŜŜǇƭȅ ƎǊŀǘŜŦǳƭ ǘƻ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǿƘƻ ŘƻƴŀǘŜŘ ǘƘŜƛǊ ǝƳŜΣ ŜƴŜǊƎȅΣ ŀƴŘ ƘŀǊŘ 
ǿƻǊƪ ǘƻ ƳŀƪŜ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΩǎ ŎƭŜŀƴǳǇ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ōŜǎǘΦ ! ǎǇŜŎƛŀƭ ǎƘƻǳǘ-ƻǳǘ ƎƻŜǎ ǘƻ ǘƘŜ bŀǝǾŜ 
±ƛƭƭŀƎŜ ƻŦ 9ȅŀƪ ǎǘǳŘŜƴǘ ƛƴǘŜǊƴǎ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ƻǳǘǎǘŀƴŘƛƴƎ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ŀƴŘ ŘŜŘƛŎŀǝƻƴΦ ¸ƻǳǊ 
ƘŀǊŘ ǿƻǊƪ ŀƴŘ ŜƴǘƘǳǎƛŀǎƳ ƳŀŘŜ ŀ ƳŜŀƴƛƴƎŦǳƭ ŘƛũŜǊŜƴŎŜΣ ŀƴŘ ǿŜ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜ ƘŀǾƛƴƎ ȅƻǳ 
ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŜũƻǊǘΦ 9ǾŜƴǘǎ ƭƛƪŜ ǘƘƛǎ ŀǊŜ ŀ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ǊŜƳƛƴŘŜǊ ƻŦ 
ǿƘŀǘ ǿŜ Ŏŀƴ ŀŎŎƻƳǇƭƛǎƘ ǿƘŜƴ ǿŜ ŎƻƳŜ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǘƻ ƘƻƴƻǊ ŀƴŘ ŎŀǊŜ ŦƻǊ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ŎŀƳŜ 
ōŜŦƻǊŜ ǳǎΦ ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǿƘƻ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊŜŘΣ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ǘƘŜ ŜũƻǊǘΣ ŀƴŘ ƘŜƭǇŜŘ 
ƳŀƪŜ ǘƘŜ нлнс .ƛƭƭ IŀƴǎŜƴ WǊΦ aŜƳƻǊƛŀƭ /ŜƳŜǘŜǊȅ /ƭŜŀƴǳǇ ǎǳŎƘ ŀ ǎǳŎŎŜǎǎΗ 

²Ŝ ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǎŜŜƛƴƎ ȅƻǳ ŀƭƭ ŀƎŀƛƴ ƴŜȄǘ ȅŜŀǊΗ 

нлнс !ƴƴǳŀƭ .ƛƭƭ IŀƴǎŜƴ WǊΦ aŜƳƻǊƛŀƭ /ŜƳŜǘŜǊȅ /ƭŜŀƴǳǇ 

{ǳƳƳŜǊ [ŀƴŘ ¦ǇŘŀǘŜ 
¢9/ 9ȅŀƪ IƻƳŜǎƛǘŜ tǊƻƎǊŀƳ [ƻǿ-LƳǇŀŎǘ /ƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ¦ǎŜ tǊƻƎǊŀƳ bƻǿ !ǾŀƛƭŀōƭŜΗ 

!ƊŜǊ ƳƻƴǘƘǎ ƻŦ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ŜũƻǊǘΣ ǘƘŜ [ŀƴŘ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ŀƴŘ [ŀƴŘ /ƻƳƳƛǧŜŜ ŀǊŜ ǇǊƻǳŘ ǘƻ 
ŀƴƴƻǳƴŎŜ ǘƘŜ ƭŀǳƴŎƘ ƻŦ ǘƘŜ ¢9/ 9ȅŀƪ IƻƳŜǎƛǘŜ tǊƻƎǊŀƳ ό9Itύ [ƻǿ-LƳǇŀŎǘ /ƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ¦ǎŜ 
tǊƻƎǊŀƳΣ ŀǇǇǊƻǾŜŘ ōȅ ǘƘŜ .ƻŀǊŘ ƻŦ 5ƛǊŜŎǘƻǊǎ ƛƴ !ǇǊƛƭΦ  

¢Ƙƛǎ ǇǊƻƎǊŀƳ ƛǎ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜ άƭƻǿ-ƛƳǇŀŎǘέ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ǳǎŜ ƻŦ 9It ƭƻǘǎ ǿƘƛƭŜ ŜƴǎǳǊƛƴƎ 
ǘƘŀǘ άƘƛƎƘ-ƛƴǘŜƴǎƛǘȅέ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ƛƴŎƻƳǇŀǝōƭŜ ǿƛǘƘ ƎŜƴŜǊŀƭ ǊŜǎƛŘŜƴǝŀƭ ǳǎŜ 
ƻǊ ǘƘŀǘ Ǌƛǎƪ ƭŀƴŘ ŘŜƎǊŀŘŀǝƻƴ ƻǊ ŎƻƴǘŀƳƛƴŀǝƻƴ ǊŜƳŀƛƴ ǇǊƻƘƛōƛǘŜŘΦ Lǘ ƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ ƴƻǘŜ ǘƘŀǘ 
ǘƘŜ ǘŜǊƳǎ ŀƴŘ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ƻŦ ǘƘƛǎ ǇǊƻƎǊŀƳ ǎǳǇǇƭŜƳŜƴǘΣ ŀƴŘ Řƻ ƴƻǘ ǊŜǇƭŀŎŜΣ ŜȄƛǎǝƴƎ 9It ƭŜŀǎŜ 
ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎΦ 

¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀƴ ŜȄŎƛǝƴƎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ŦƻǊ ƻǳǊ {ƘŀǊŜƘƻƭŘŜǊǎ ǘƻ ƎŜƴŜǊŀǘŜ ƛƴŎƻƳŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜƛǊ ƭŜŀǎŜŘ ƭƻǘǎ 
ƛƴ ŀ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ƳŀƴƴŜǊ ŀƭƛƎƴŜŘ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ŎƻǊǇƻǊŀǝƻƴΩǎ ǾŀƭǳŜǎΦ ²Ŝ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ {ƘŀǊŜƘƻƭŘŜǊǎ ǘƻ 
ŜȄǇƭƻǊŜ Ƙƻǿ ǘƘƛǎ ǇǊƻƎǊŀƳ Ƴŀȅ ōŜƴŜŬǘ ǘƘŜƳΦ 

CƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻǊ ǘƻ ǊŜǉǳŜǎǘ ŦƻǊƳǎΣ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘΥ 

¢ƛũŀƴȅ .ŜŜŘƭŜτ/ƻǊŘƻǾŀ hŶŎŜ  

9Ƴŀƛƭ - ǘōŜŜŘƭŜϪŜȅŀƪŎƻǊǇΦŎƻƳ  

tƘƻƴŜ - флт-пнп-тмсм 
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hƴ {ŀǘǳǊŘŀȅΣ Wǳƭȅ ммΣ ŦǊƻƳ ммΥол ŀΦƳΦ ǘƻ мΥлл ǇΦƳΦΣ ǿŜ ƎŀǘƘŜǊŜŘ ǳƴŘŜǊ 
ǘƘŜ WŜǿŜƭ [ŀƪŜ tŀǾƛƭƛƻƴ ŦƻǊ ƻǳǊ !ƴƴǳŀƭ {ǳƳƳŜǊ {ƘŀǊŜƘƻƭŘŜǊ tƛŎƴƛŎΗ ²ƛǘƘ 
ǘƘŜ ǎǳƴ ƳŀƪƛƴƎ ŀƴ ŀǇǇŜŀǊŀƴŎŜ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ŀƊŜǊƴƻƻƴΣ ƛǘ ǘǳǊƴŜŘ ƻǳǘ 
ǘƻ ōŜ ŀ ōŜŀǳǝŦǳƭ Řŀȅ ǘƻ ƎŜǘ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ŀƴŘ ŜƴƧƻȅ ǎƻƳŜ ǝƳŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 9ȅŀƪ 
ŦŀƳƛƭȅΦ 

DǳŜǎǘǎ ŜƴƧƻȅŜŘ ŀ ŎŀǘŜǊŜŘ ƭǳƴŎƘ ǿƛǘƘ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ƻǇǝƻƴǎΣ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ 
ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ Řŀȅϥǎ ǎǿŜŜǘŜǎǘ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘǎΣ ǘƘŜ ²ƻƴŘŜǊ ōǳǎΗ ¢ƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ǇƭŜƴǘȅ 
ƻŦ ƅƻŀǘ ŎƻƳōƛƴŀǝƻƴǎ ǘƻ ŎƘƻƻǎŜ ŦǊƻƳΣ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǿƛǘƘ ŀƭƭ ǘƘŜ ŘŜƭƛŎƛƻǳǎ 
ǘƻǇǇƛƴƎǎΦ 

²Ŝ ŀƭǎƻ ƘŀŘ ŎŀǎƘ ǇǊƛȊŜǎ ŀƴŘ 9ȅŀƪ .ŜǊǊȅ .ǳŎƪŜǘǎ ŬƭƭŜŘ ǿƛǘƘ ǎǿŀƎ ǘƻ ƘŀƴŘ 
ƻǳǘΣ ƎƛǾƛƴƎ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ŀ ƭƛǧƭŜ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ŜȄǘǊŀ ǘƻ ǘŀƪŜ ƘƻƳŜΦ ¸ŀǊŘ ƎŀƳŜǎ 
ǿŜǊŜ ǎŜǘ ǳǇ ƛƴ ǘƘŜ ƎǊŀǎǎΣ ŀŘŘƛƴƎ ǎƻƳŜ ŦǊƛŜƴŘƭȅ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴ ŀƴŘ ǇƭŜƴǘȅ ƻŦ 
ƭŀǳƎƘǎ ǘƻ ǘƘŜ ŀƊŜǊƴƻƻƴΦ 

aƻǎǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘƭȅΣ ǘƘŜ ǇƛŎƴƛŎ ƎŀǾŜ ǳǎ ŀƴ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǎǘŜǇ ŀǿŀȅ ŦǊƻƳ 
ƻǳǊ Řŀȅ-ǘƻ-Řŀȅ ǊƻǳǝƴŜǎΣ ŎŀǘŎƘ ǳǇ ǿƛǘƘ ƻƴŜ ŀƴƻǘƘŜǊΣ ŀƴŘ ŜƴƧƻȅ ƎǊŜŀǘ 
ŎƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴ ƛƴ ŀ ǊŜƭŀȄŜŘ ǎŜǩƴƎΦ ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǿƘƻ ƧƻƛƴŜŘ ǳǎ 
ŀƴŘ ƘŜƭǇŜŘ ƳŀƪŜ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊϥǎ ǇƛŎƴƛŎ ǎǳŎƘ ŀ Ŧǳƴ ŀƴŘ ƳŜƳƻǊŀōƭŜ ŜǾŜƴǘΗ 

CƻǊ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ŎƻǳƭŘƴΩǘ ƳŀƪŜ ƛǘ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΣ ǿŜ ƘƻǇŜ ǘƻ ǎŜŜ ȅƻǳ ŀǘ ŀ ŦǳǘǳǊŜ 
ǇƛŎƴƛŎΦ ¢ƘŜǎŜ ƎŀǘƘŜǊƛƴƎǎ ŀǊŜ ŀƭǿŀȅǎ ŀ ƎǊŜŀǘ ǝƳŜΣ ŀƴŘ ǿŜ ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ 
ŎƻƴǝƴǳƛƴƎ ǘƻ ōǊƛƴƎ ƻǳǊ 9ȅŀƪ ŦŀƳƛƭȅ ǘƻƎŜǘƘŜǊΦ 

²Ŝ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǿƘƻ ƧƻƛƴŜŘ ǳǎ ŀƴŘ ƘŜƭǇŜŘ ƳŀƪŜ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΩǎ ǇƛŎƴƛŎ ŀ ǎǳŎŎŜǎǎΦ ²Ŝ ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ŎƻƴǝƴǳƛƴƎ ǘƻ 
ōǊƛƴƎ ƻǳǊ {ƘŀǊŜƘƻƭŘŜǊǎΣ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎΣ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ŀǘ ŦǳǘǳǊŜ ŜǾŜƴǘǎΦ 

нлнс !ƴƴǳŀƭ {ƘŀǊŜƘƻƭŘŜǊ tƛŎƴƛŎ 



 

 с 

.ƻŀǊŘ {ǇƻǘƭƛƎƘǘΥ IƛƭŀǊȅ CŜƭƭΣ {ŜŎǊŜǘŀǊȅ 

aȅ ƴŀƳŜ ƛǎ IƛƭŀǊȅ CŜƭƭΣ ŘŀǳƎƘǘŜǊ ƻŦ WƻƘƴ ŀƴŘ ¢ŜǊǊȅ aǳƭŎŀƘȅ tƻǿŜƭƭΣ 

ƎǊŀƴŘŘŀǳƎƘǘŜǊ ƻŦ .ƻō ŀƴŘ 9ǎǘŜǊ CƻƻŘŜ aǳƭŎŀƘȅΣ ŀƴŘ L ŀƳ ǘƘŜ ƳƻǘƘŜǊ 

ƻŦ ǘǿƻ {ƘŀǊŜƘƻƭŘŜǊǎΣ !ǊǘƘǳǊ ŀƴŘ ²ŀƭǘŜǊ CŜƭƭΦ L ƳƻǾŜŘ ōŀŎƪ ǘƻ !ƭŀǎƪŀ 

ōŜŎŀǳǎŜ L ǿŀƴǘŜŘ Ƴȅ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘƻ ƎǊƻǿ ǳǇ ōŜǊǊȅ ǇƛŎƪƛƴƎΣ ŬǎƘƛƴƎΣ ƘƛƪƛƴƎΣ 

ŀƴŘ ǎƪƛƛƴƎΣ Ƨǳǎǘ ƭƛƪŜ L ŘƛŘ ǿƛǘƘ Ƴȅ ŦŀƳƛƭȅΦ L ŀƳ ŀƴ ŜŀǊƭȅ ŎƘƛƭŘƘƻƻŘ  

ŜŘǳŎŀǘƻǊΣ ŀƴŘ L ǎŜǊǾŜ ƻƴ ǘƘŜ .ƻŀǊŘ ƻŦ 5ƛǊŜŎǘƻǊǎ ŦƻǊ ¢9/ ŀǎ {ŜŎǊŜǘŀǊȅΦ L 

ǎŜǊǾŜŘ ƻƴ ǘƘŜ {ƘŀǊŜƘƻƭŘŜǊ !ŘǾƛǎƻǊȅ /ƻƳƳƛǧŜŜ ŦƻǊ ǎŜǾŜǊŀƭ ȅŜŀǊǎ  

ōŜŦƻǊŜ Ƴȅ ŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ .ƻŀǊŘ ƛƴ нлнрΦ L ƴƻǿ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ǇƭŜŀǎǳǊŜ 

ƻŦ ǎŜǊǾƛƴƎ ŀǎ ŀ .ƻŀǊŘ [ƛŀƛǎƻƴ ƻƴ ǘƘŜ {ƘŀǊŜƘƻƭŘŜǊ !ŘǾƛǎƻǊȅ /ƻƳƳƛǧŜŜΦ L 

ŦŜŜƭ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŎƻƳƳƛǧŜŜ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀ ŎǊǳŎƛŀƭ ǾƻƛŎŜ ŦǊƻƳ {ƘŀǊŜƘƻƭŘŜǊǎ ǘƻ 

ǘƘŜ .ƻŀǊŘΦ L ŜƴƧƻȅ ƘŜŀǊƛƴƎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜǎ ŦǊƻƳ ŜŀŎƘ 

ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƳƳƛǧŜŜΣ ŀƴŘ L ŦŜŜƭ ƘƻƴƻǊŜŘ ǘƻ ōǊƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ƛƴǇǳǘ ǘƻ 

ǘƘŜ .ƻŀǊŘΣ ǎŜǊǾƛƴƎ ŀǎ ŀ ǿŀȅ ŦƻǊ {ƘŀǊŜƘƻƭŘŜǊǎ ǘƻ ƛƴƅǳŜƴŎŜ ƻǳǊ  

ŎƻǊǇƻǊŀǝƻƴ ǿƘƛƭŜ ƘƻƴƻǊƛƴƎ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΩǎ ǾŀƭǳŜǎΦ  

¦ǇŎƻƳƛƴƎ 9ǾŜƴǘǎ 

с 

¶ {ŜǇǘΦ мτ9ŀǊƭȅ .ƛǊŘ 5ŜŀŘƭƛƴŜ 

¶ {ŜǇǘΦ тτ[ŀōƻǊ 5ŀȅΣ 9ȅŀƪ hŶŎŜǎ /ƭƻǎŜŘ 

¶ {ŜǇǘΦ ммτtǊƻȄȅ 5ŜŀŘƭƛƴŜ 

¶ {ŜǇǘΦ мнτрнƴŘ !ƴƴǳŀƭ aŜŜǝƴƎ ƻŦ ǘƘŜ 
{ƘŀǊŜƘƻƭŘŜǊǎ ŀǘ όb9² [h/!¢Lhbύ 
/ǊƻǿƴŜ tƭŀȊŀ !ƴŎƘƻǊŀƎŜ-aƛŘǘƻǿƴ 

¶ hŎǘΦ мнτLƴŘƛƎŜƴƻǳǎ tŜƻǇƭŜǎ 5ŀȅΣ 9ȅŀƪ 
hŶŎŜǎ /ƭƻǎŜŘ 

¶ hŎǘΦ нн-нпτ!Cb /ƻƴǾŜƴǝƻƴΣ !ƴŎƘƻǊŀƎŜ 

¶ bƻǾΦ нс ϧ нтτ¢ƘŀƴƪǎƎƛǾƛƴƎ IƻƭƛŘŀȅΣ  
9ȅŀƪ hŶŎŜǎ /ƭƻǎŜŘ 

¶ 5ŜŎ ммτ!ƴƴǳŀƭ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ IƻƭƛŘŀȅ tŀǊǘȅΣ 
¢9/ !ƴŎƘƻǊŀƎŜ ϧ /ƻǊŘƻǾŀ hŶŎŜǎ 

¶ 5ŜŎΦ нп ϧ нрτ/ƘǊƛǎǘƳŀǎ IƻƭƛŘŀȅΣ 9ȅŀƪ 
hŶŎŜǎ /ƭƻǎŜŘ 

{ƘŀǊŜƘƻƭŘŜǊ !ŘǾƛǎƻǊȅ /ƻƳƳƛǧŜŜ ¦ǇŘŀǘŜ 

Lǘ ƛǎ Ƴȅ ǇƭŜŀǎǳǊŜ ǘƻ ǎŜǊǾŜ ŀǎ ǘƘŜ .ƻŀǊŘ [ƛŀƛǎƻƴ ǘƻ ǘƘŜ {ƘŀǊŜƘƻƭŘŜǊ  

!ŘǾƛǎƻǊȅ /ƻƳƳƛǧŜŜ ǿƛǘƘ /ƘŀƛǊ !ƛƭƛŜ .ŀƪŜǊ όWƻƘƴǎƻƴύ ŀƴŘ ƳŜƳōŜǊǎ 

WŜƴƴŀ !ƴŘŜǊǎŜƴΣ [Ŝƴŀ !ǳƎŀŦŀΣ 5ƛƭƭƻƴ hΩ.ǊƛŜƴΣ wƘƻƴŘŀ {ǘŜǾŜƴǎΣ ŀƴŘ 

.ǊŜƴƴŀƴ /ŀƛƴ όƴƻƴ-ǾƻǝƴƎ ƳŜƳōŜǊύΦ ²Ŝ ŀǊŜ ǇƭŜŀǎŜŘ ǘƻ ǿŜƭŎƻƳŜ wƛŎƪ 

{ǘŜǾŜƴǎΣ ǿƘƻ ǿŀǎ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ŀǇǇƻƛƴǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻƳƳƛǧŜŜ ƻƴ Wǳƭȅ млΣ 

нлнсΣ ŀǘ ¢ƘŜ 9ȅŀƪ /ƻǊǇƻǊŀǝƻƴ .ƻŀǊŘ aŜŜǝƴƎΦ ¢ƘŜ ŎƻƳƳƛǧŜŜ Ƙŀǎ 

ōŜŜƴ ŀ ǾŀƭǳŀōƭŜ ǊŜǎƻǳǊŎŜ ŦƻǊ ǘƘŜ .ƻŀǊŘΣ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ƴǳƳŜǊƻǳǎ  

ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴǎ ǎƛƴŎŜ ƛǘǎ ŦƻǊƳŀǝƻƴ ƛƴ нлмнΣ ŀƴŘ ǘƘŜ .ƻŀǊŘ Ƙŀǎ  

ŀǇǇǊƻǾŜŘ ƴŜŀǊƭȅ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜƳΦ wŜŎŜƴǘ ŜȄŀƳǇƭŜǎ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ 

ƛƴŎƭǳŘŜ ŜǎǘŀōƭƛǎƘƛƴƎ ŀ ¢9/ LƴǎǘŀƎǊŀƳ ǇŀƎŜ ǘƻ ŎƻƴƴŜŎǘ ǿƛǘƘ ȅƻǳƴƎŜǊ 

{ƘŀǊŜƘƻƭŘŜǊǎ ŀƴŘ ŘŜǎŎŜƴŘŀƴǘǎΣ ǇǊƻƳƻǝƴƎ ǘƘŜ ƴŀǘǳǊŀƭ ōŜŀǳǘȅ ƻŦ  

/ƻǊŘƻǾŀ ǘƘǊƻǳƎƘ ǎƻŎƛŀƭ ƳŜŘƛŀΣ ŀŘŘƛƴƎ ƳƻǊŜ ōǳǎƛƴŜǎǎ-ƻǊƛŜƴǘŜŘ ŎƻƴǘŜƴǘ 

ǘƻ ¢9/Ωǎ ǉǳŀǊǘŜǊƭȅ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊΣ ŀƴŘΣ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘƭȅΣ ƛƴǘǊƻŘǳŎƛƴƎ ƻƴƭƛƴŜ 

ǾƻǝƴƎΗ  

L ƛƴǾƛǘŜ ŀƭƭ ƻǳǊ {ƘŀǊŜƘƻƭŘŜǊǎΣ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ƻǳǊ ȅƻǳƴƎŜǊ ƳŜƳōŜǊǎΣ ǘƻ  

ŎƻƴǎƛŘŜǊ ŀǇǇƭȅƛƴƎ ŦƻǊ ŀ Ǉƻǎƛǝƻƴ ƻƴ ǘƘŜ ŎƻƳƳƛǧŜŜΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀƴ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ  

ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ƭŜŀǊƴ ƳƻǊŜ ŀōƻǳǘ ¢ƘŜ 9ȅŀƪ /ƻǊǇƻǊŀǝƻƴ ŀƴŘ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ 

ǘƻ ƛǘǎ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘΦ LŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ǎŜǊǾƛƴƎΣ ǇƭŜŀǎŜ ǎǳōƳƛǘ ŀ 

ƭŜǧŜǊ ƻŦ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ǘƻ ǎƘŀǊŜƘƻƭŘŜǊϪŜȅŀƪŎƻǊǇΦŎƻƳΦ 

 

.ŜǎǘΣ  

 

IƛƭŀǊȅ CŜƭƭΣ ¢9/ .ƻŀǊŘ {ŜŎǊŜǘŀǊȅ   


